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บทนำ�

บทนำำ�

Humane World for Animals หรือืเดิิมทีีเรีียกว่่า Humane Society International 
และ Humane Society of the United States เป็็นองค์์กรไม่่แสวงผลกำำ�ไร (NGO) 
ที่่�ร่่วมมืือกัับบริษัิัทและผู้้�ผลิิตทั่่�วโลกเพื่่�อจัดัการกัับสวัสัดิิภาพของสััตว์เ์ล้ี้�ยงในฟาร์ม์โดย
เป็็นส่่วนหน่ึ่�งของความคิดริเิริ่่�มการจัดัหาสินค้้าและวัตัถุดิุิบอย่่างมีีความรับัผิิดชอบ ด้้วย
ความช่่วยเหลืือจากเรา จึึงมีีบริษัิัทและผู้้�ผลิิตรายใหญ่่ที่่�สุดุบางแห่่งได้้แสดงพัันธสััญญา
และดำำ�เนิินการภายในเวลาที่่�กำำ�หนดเพื่่�อเปลี่่�ยนแปลงการจัดัหาและผลิิตวัตัถุดิุิบ

เราให้้การสนัับสนุุนด้้านเทคนิิคหลากหลายแก่่ผู้้�ผลิิต อำำ�นวยความสะดวกในการมีี
ส่่วนร่่วมกับผู้้�เชี่่�ยวชาญและหน่่วยงานเพื่่�อการรับัรองสวัสัดิิภาพของสััตว์ ์และร่่วมมืือกัับ
สถาบัันการเงินิเพื่่�อบรรเทาความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสภาพความเป็็นอยู่่�ที่่�ไม่่ดีีสำำ�หรับั
สััตว์ ์พร้้อมทั้้�งสนัับสนุุนและสร้้างแรงจููงใจให้้เกิิดมีีการปฏิิบััติิด้้านสวัสัดิิภาพสัตว์ท์ี่่�ดีีขึ้้�น 
นอกจากน้ี้� เรายัังสนัับสนุุนโครงการและทรัพัยากร เป็็นต้้นว่่า การประชุมุแบบตััวต่่อตััว คำำ�
แนะนำำ�ด้้านเทคนิิคและการประชุมุเชิงิปฏิิบััติิการ การเรีียนรู้้�จากกลุ่่�มเพื่่�อนฝููงด้้วยกััน และ
การอััพเดตต่่อเนื่่�องถึึงทิิศทางของโลกที่่�ให้้มีีการผลิิตไข่่และเนื้้�อสุกุรด้้วยวิธิีีเล้ี้�ยงแบบไม่่
ขัังกรงและซอง (ดููภาคผนวก 1) 
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คู่่�มืือน้ี้�แสดงขั้้�นตอนความช่่วยเหลืือเพื่่�อปรับัปรุงุสวัสัดิิภาพสัตว์ใ์นห่่วงโซ่่อุปุทานของบริษัิัทอย่่างมีีความรับัผิิดชอบทำำ�ให้้บริษัิัทต่่างๆ สร้้างความสมดุลุเหมาะสมระหว่่าง
ความสำำ�คััญเร่่งด่่วนที่่�แข่่งกัันในหลายๆ ประการ ทั้้�งน้ี้�การใส่่ใจกับสวัสัดิิภาพของสััตว์เ์ล้ี้�ยงในฟาร์ม์จะช่่วยสร้้างชื่่�อเสีียงด้้านบวกให้้กับแบรนด์ บรรเทาความเสี่่�ยง 
ทางธุรุกิิจ และลดการทารุณุกรรมในไก่่และสุกุรอย่่างเห็็นได้้ชัดั และทีีมงาน Farm Animal Welfare and Protection ในองค์์กร Humane World for Animals 
มีีความมุ่่�งมั่่�นตั้้�งใจในการให้้ความช่่วยเหลืือบริษัิัทต่่างๆ ในการเปลี่่�ยนแปลงน้ี้�ตั้้�งแต่่ต้้นจนจบ 

หากบริษัิัทของคุุณได้้แสดงพัันธสััญญาแล้้ว
 กรุณุาข้า้มไปยัังหมวดที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับการดำำ�เนิินการของบริษัิัทคุุณมากที่่�สุดโดยให้้สอดคล้องกัับงานที่่�คุุณได้้ทำำ�จนถึึงขณะนี้้�

การเปลี่่�ยนแปลงห่่วงโซ่่
อุปุทาน (Supply chain) 
แบบไม่่ขัังกรงและซอง

ขั้้�นตอนการเปลี่่�ยนแปลงห่่วงโซ่่อุปุทานแบบไม่่ขังักรงหรือืซอง

ขั้้�นที่่� 7:
สร้้างแผนการดำำ�เนิินงาน

ขั้้�นที่่� 6:
ประกาศพัันธสััญญา

ขั้้�นที่่� 5:
ติิดต่่อซัพัพลายเออร์์

ขั้้�นที่่� 4:
ประเมิินห่่วงโซ่่

อุปุทานที่่�คุณุมีีอยู่่�ใน
ปััจจุบุััน

ขั้้�นที่่� 3:
เสริมิสร้้างความ

เชี่่�ยวชาญของคุณุ

ขั้้�นที่่� 2:
แต่่งตั้้�งทีีมภายใน

ขั้้�นที่่� 1:
ค้้นหาและสื่่�อสารคำำ�
ว่่า “ทำำ�ไม” ในบริษัิัท

ของคุณุ
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1.	ค้นหาและสื่่�อสารคำำ�ว่่า “ทำำ�ไม” ในบริษัิัทของคุุณ เพื่่�อปรับัปรุงุ
สวัสัดิภาพสััตว์์

สวัสัดิิภาพสัตว์เ์ป็น็สิ่่�งสำำ�คััญต่่อโครงงาน Environmental, Social, and 
Governance (ESG) เช่่นเดีียวกับ ความรับัผิิดชอบต่่อสัังคมขององค์์กร (CSR), 
เครื่่�องหมายวัฒันธรรมของธุรุกิิจสมััยใหม่่ บริษัิัททุุกประเภทกำำ�ลัังโอบอุ้้�มโอกาส
น้ี้�ให้้เป็็นพลังผลัักดัันสู่่�สิ่่�งดีีที่่�เปลี่่�ยนแปลงโลกด้้วย ประเด็็นอันท้้าทายที่่�หลาก
หลาย นัับตั้้�งแต่่การปกป้้องสภาพแวดล้้อมไปจนถึึงการสร้้างสภาพการทำำ�งาน
อัันเท่่าเทีียม และการปฏิิบััติิกัับแรงงานอย่่างเป็็นธรรม หลายบริษัิัทมีีอิทธิพิลต่่อ
เงื่่�อนไขการผลิิตสิินค้้าที่่�พวกเขาจัดัหารวมไปถึึงเงื่่�อนไขในการจัดัหาวัตัถุดิุิบหรือื
สิินค้้า เพาะพัันธุ์์� ดููแล และฆ่่าสัตว์ ์เพื่่�อให้้ได้้ผลิิตภััณฑ์์จากสััตว์์

ในขณะที่่�แนวทางการปฏิิบััติิในฟาร์ม์หลายอย่่างเป็็นที่่�น่่ากังวล แต่่ก็ควรให้้
ความใส่่ใจเป็็นพิิเศษต่่อการกัักขัังอย่่างเข้้มงวดและเป็็นระยะเวลายาวนาน โดย
ทั่่�วไปแม่่ไก่่ที่่�เล้ี้�ยงไว้้ผลิิตไข่่จะถููกขัังอยู่่�ในกรงตัับเกืือบสองปีีก่่อนที่่�จะถููกส่่งไป
ฆ่่า กรงลวดขนาดเล็็กเหล่่านี้�ทำำ�ให้้สัตว์ปี์ีกแต่่ละตััวมีีพื้้�นที่่�น้้อยกว่่าแผ่่นกระดาษ
ขนาดจดหมายเสีียอีีก สััตว์ท์ี่่�มีีความกระตืือรือืร้้น อยากรู้้�อยากเห็็น และมีีความ
ซับัซ้้อนถููกปิิดกั้้�นการแสดงพฤติิกรรมพื้้�นฐาน อย่่างเช่่น การทำำ�รังั การเกาะคอน 
การคลุกุฝุ่่�น และการหาอาหาร เมื่่�อไม่่สามารถเดิิน วิ่่�ง กางปีีกได้้เต็็มที่่� ไก่่ในกรง
จึึงมัักต้้องทนทุุกข์์ทรมานเพราะกระดููกเสื่่�อมจากการขาดการเคลื่่�อนไหว1 และขน
เสื่่�อมสภาพจากการเสีียดสีีกับซี่่�กรง 

สวัสัดิิภาพของสุกุรก็็ไม่่ได้้ดีีไปกว่่ากัน แม่่สุกุร (สุกุรสาวที่่�เล้ี้�ยงเพ่ื่�อการขยาย
พัันธุ์์�) ถููกกัักขัังอยู่่�ในกรงเหล็็กแคบทำำ�ให้้ไม่่สามารถหมุุนตัวได้้โดยรอบ  
หรือืเดิินหน้้าถอยหลัังได้้มากกว่่าหน่ึ่�งก้้าว ตลอดระยะเวลาการตั้้�งครรภ์์เป็็น
เวลานานเกืือบสี่่�เดืือน (114 วันั) เมื่่�อไม่่มีีโอกาสขุุดคุ้้�ยเขี่่�ยหาอาหาร สััตว์ท์ี่่�มีีสติิ

ปััญญาจะมุ่่�งพฤติิกรรมของตนไปที่่�ซี่่�กรงแทน การกััดแทะซ้ำำ�ๆ ที่่�ซี่่�กรงเหล็็ก
เป็็นสัญญาณของความเครีียด2 เช่่นเดีียวกับแม่่ไก่่ การถููกขัังตลอดเวลามีีผล
ต่่อร่่างกายแม่่สุกุร ทำำ�ให้้อ่่อนแรงจากการสููญเสีียกล้้ามเนื้้�อและมวลกระดููก3 แม่่
สุกุรจะได้้รับัการผสมพันธุ์์�และ “ขัังกรง” อย่่างต่่อเนื่่�องจนกว่่าจะถููกส่่งไปฆ่่าเมื่่�อ
อายุุได้้ 4 หรือื 5 ปีี

การกัักขัังอย่่างเข้้มงวดเกิิดจากความต้้องการไม่่มีีที่่�สิ้้�นสุดุเพื่่�อให้้ได้้เนื้้�อสััตว์์
และไข่่ราคาถููก บริษัิัทและผู้้�ผลิิตมุ่่�งเน้้นปริมิาณและประสิิทธิภิาพโดยกัักกัันสัตว์์
ไว้้ในพื้้�นที่่�ที่่�เล็็กลงเรื่่�อยๆ เพื่่�อลดต้้นทุุนการผลิิต บริษัิัทที่่�มีีความรับัผิิดชอบมาก
ขึ้้�นกำำ�ลัังทบทวนการตััดสินใจจัดัซื้้�อและเปลี่่�ยนรููปแบบห่่วงโซ่่อุปุทานของตน 
เพื่่�อสนัับสนุุนเกษตรกรที่่�กำำ�ลัังเปลี่่�ยนแปลงเข้้าสู่่�การปรับัปรุงุระบบการเล้ี้�ยง
แบบไม่่ขัังกรงและซองเพื่่�อให้้สัตว์ม์ีีอิสระในการเคลื่่�อนไหวมากขึ้้�น 

นี่่�คืือหลายกรณีีที่่�ประสบผลสำำ�เร็จ็ในทุุกภููมิิภาคของโลกซึ่่�งส่่วนใหญ่่มาจาก
การผลัักดัันของผู้้�ซื้้�อไข่่และเนื้้�อสุกุรในระดัับพาณิชย์์ที่่�ใช้้ประโยชน์์จากการจัดัซื้้�อ
ของตนมาเปลี่่�ยนแปลงอุตุสาหกรรมการผลิิตสััตว์ ์การประกาศใช้้และปฏิิบััติิตาม
พัันธสััญญาในการซื้้�อสิินค้้าที่่�ผลิิตแบบไม่่ขัังกรงหรือืซองเป็็นหน่ึ่�งในขั้้�นตอน
สำำ�คััญที่่�สุดุที่่�บริษัิัทสามารถดำำ�เนิินการได้้เพื่่�อปรับัปรุงุสวัสัดิิภาพสัตว์ใ์นฟาร์ม์

หากผลิิตภััณฑ์์จากสััตว์เ์ป็็นส่่วนหน่ึ่�งของห่่วงโซ่่อุปุทานของบริษัิัทจึึง
จำำ�เป็็นอย่่างยิ่่�งที่่�จะมีีนโยบายสวัสัดิิภาพสัตว์ท์ี่่�ชัดัเจน การแสดงพัันธสััญญาต่่อ
สาธารณะที่่�จะเปลี่่�ยนแปลง การแจ้้งนโยบายที่่�จะจัดัซื้้�อจัดัหาภายในให้้ทราบกััน
ทั่่�วทั้้�งบริษัิัท และการวางแผนการดำำ�เนิินงานและการจัดัการแนวทางปฏิิบััติิเพื่่�อ
สวัสัดิิภาพที่่�ดีีขึ้้�นดังกล่่าว
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สิ่่�งแรกที่่�ต้้องทำำ� - พันัธสััญญาและนโยบาย
พันัธสััญญาที่่�มีคีวามหมายจะมีลัีักษณะสำำ�คััญสามประการ 
นั่่�นคืือ มีคีวามเฉพาะเจาะจง กำำ�หนดเวลา และสามารถวัดัผล
ได้้ การเขียีนพัันธสััญญาให้้พิจิารณาคำำ�ถามดังต่่อไปนี้้�:

ความเฉพาะเจาะจง:
•	 ประเภท รููปแบบ และปริมิาณใดสำำ�หรับัไข่่หรือืเนื้้�อสุกุรที่่�รวมอยู่่�ใน

พัันธสััญญานี้�
•	 ครอบคลุมุผลิิตภััณฑ์์ในรููปแบบใด 

•	 พัันธสััญญาควรครอบคลุมุถึึงไข่่ฟอง รวมทั้้�งไข่่เหลว ไข่่ผง และ
ส่่วนผสมที่่�มีีไข่่ทั้้�งหมด อย่่างไรก็็ตาม ร้้านค้้าปลีีกที่่�มีีแบรนด์ส่่วน
ตััวอาจเปลี่่�ยนสิ่่�งเหล่่านี้�เป็็นขั้้�นตอนเริ่่�มต้้น ในขณะที่่�บรรจุภัุัณฑ์์
ของแบรนด์สิินค้้าที่่�มีีผลิิตภััณฑ์์หลากหลายที่่�ต้้องเปลี่่�ยนแปลงอาจ
เลืือกใช้้ไข่่จากแม่่ไก่่ซึ่่�งเล้ี้�ยงแบบไม่่ขัังกรงในบางกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์
เฉพาะก่่อน (ดููกรณีีศึึกษา 1)

•	 อยู่่�ในพื้้�นที่่�หรือืร้้านค้้าใดบ้้าง

มีีกำำ�หนดเวลา:
•	 บริษัิัทจะบรรลุผุลสำำ�เร็จ็ในการเปลี่่�ยนแปลงภายในวันัใด  

หมายเหตุ:ุ กำำ�หนดเวลาของการเล้ี้�ยงแบบไม่่ขัังกรงและซองอยู่่�ที่่�หน่ึ่�ง
ถึึงสี่่�ปีี ขึ้้�นอยู่่�กัับขนาดธุรุกิิจและภููมิิภาค

•	 ระยะเวลาเท่่าไหร่่ มีีจุดุตรวจสอบระหว่่างทาง หรือืจุดุสำำ�คััญอยู่่�ที่่�ใด

สามารถวัดัผลได้้:
•	 บริษัิัทจะติิดตามตรวจสอบและรายงานความคืบหน้้า

แก่่สาธารณะอย่่างไร สำำ�หรับัการเปลี่่�ยนไข่่ และ/หรือื 
เนื้้�อเนื้้�อสุกุรแบบไข่่ และ/หรือื เนื้้�อซอง

พัันธสััญญาและนโยบายการจัดัซื้้�อจัดัหาควรครอบคลุมุถึึงไข่่หรือื
เนื้้�อสุกุรที่่�จัดัหาแบบ 100% และมีีผลบัังคัับใช้้ในทุุกพื้้�นที่่�ของบริษัิัท ใน
กรณีีที่่�บริษัิัทค่่อยๆ ทำำ�การเปลี่่�ยนแปลงตามสายผลิิตภััณฑ์์หรือืภููมิิภาค 
บริษัิัทควรระบุุระยะเวลาการเปลี่่�ยนแปลงเต็็มรููปแบบไว้้ในนโยบายและ
พัันธสััญญาที่่�มีีต่่อสาธารณะ 

ตััวอย่่างเช่่น:
“บริษัิัท X ได้้แสดงพัันธสััญญาในการจัดัหาวัตัถุดิุิบ หรือืสิินค้้า และ

ใช้้เฉพาะไข่่ไม่่ขัังกรงเท่่านั้้�น ได้้แก่่ ไข่่ฟองและไข่่แปรรููป (ไข่่เหลวและผง) 
และผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีไข่่เป็็นส่่วนประกอบภายใน [วันัที่่�] โดยนโยบายน้ี้�มีีผล
บัังคัับใช้้กับทุุกพื้้�นที่่�ที่่�จะอยู่่�ในความครอบครอง การดููแลจัดัการ การมีีแฟ
รนไชส์์ต่่อไปในอนาคต ทั้้�งน้ี้�จะมีีการรายงานความคืบหน้้าการดำำ�เนิินงาน
ในทุุกปีี”

“บริษัิัท X มุ่่�งมั่่�นจัดัหาและใช้้เฉพาะเนื้้�อสุกุรไม่่ขัังกรงเท่่านั้้�น รวมถึึง
ผลิิตภััณฑ์์แปรรููปที่่�ประกอบด้้วยเนื้้�อสุกุรภายใน [วันัที่่�] โดยนโยบายน้ี้�
มีีผลบัังคัับใช้้กับทุุกพื้้�นที่่�ที่่�จะอยู่่�ในความครอบครอง การดููแลจัดัการ 
การเป็็นแฟรนไชส์์ต่่อไปในอนาคต ทั้้�งน้ี้�จะมีีการรายงานความคืบหน้้า
การดำำ�เนิินงานในทุุกปีี”

Mondelēz International
เพื่่�อบรรลุพุัันธสััญญาในการจัดัหาไข่่ที่่�ได้้จากการเล้ี้�ยงไก่่แบบไม่่ขัังกรง 100% Mondelēz 
International ในเวีียดนามเลืือกทำำ�การเปลี่่�ยนแปลงกัับหน่ึ่�งสายผลิิตภััณฑ์์ก่่อน ซึ่่�งเป็็นไข่่สำำ�หรับั
แบรนด์ระดัับพรีีเมีียม Solite Nature Fresh Brand ของบริษัิัท บรรจุภัุัณฑ์์น้ี้�ได้้รับัการออกแบบ
อย่่างสวยงาม แสดงส่่วนผสมของไข่่ที่่�ได้้จากการเล้ี้�ยงแบบไม่่ขัังกรง ในการเปิิดตัวผลิิตภััณฑ์์ 
Mondelēz ได้้เน้้นย้ำำ�ถึึงการเคลื่่�อนไหวอันกล้้าหาญในการเป็น็บริษัิัทอุตุสาหกรรมอาหารแห่่งแรกใน
เวีียดนามที่่�จะใช้้ตรารับัรอง Certified Humane ซึ่่�งออกให้้โดย Humane Farm Animal Care ซึ่่�ง
เป็็นผู้้�รับัรองสวัสัดิิภาพสัตว์ร์ะดัับโลก

กล่่องข้้อความ 1

กรณีีศึึกษา 1
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2.	จัดัตั้้�งทีีมภายใน
ประชุมุเป็็นการภายในร่่วมกับที่่�ปรึึกษาภายนอกอื่่�นๆ เช่่น องค์์กรไม่่แสวงผล
กำำ�ไรด้้านสวัสัดิิภาพสัตว์เ์พ่ื่�อสร้้างแผนและกำำ�หนดระยะเวลาอย่่างจริงิจังัซึ่่�ง
สามารถบรรลุผุลได้้เพื่่�อปรับัปรุงุสวัสัดิิภาพสัตว์ ์บริษัิัทต่่างๆ มัักจะมีีพนักงาน
รับัผิิดชอบดููแลด้้านความยั่่�งยืืนหรือืความรับัผิิดชอบขององค์์กร แต่่มีีเพีียงไม่่กี่่�
แห่่งที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญเฉพาะในด้้านสวัสัดิิภาพสัตว์แ์ละอาจไม่่คุ้้�นเคยกัับปััญหา
และความพร้้อมจากการสนัับสนุุนเพื่่�อนำำ�นโยบายไม่่ขัังกรงหรือืซองมาใช้้ การ
ร่่วมมืือทำำ�งานตั้้�งแต่่แรกเริ่่�มจากองค์์กรไม่่แสวงผลกำำ�ไรที่่�มีีประสบการณ์์ การ
ดำำ�เนิินนโยบายสวัสัดิิภาพสัตว์จ์ะสามารถช่่วยให้้ระบุุขั้้�นตอนในกระบวนการตลอด
จนการดำำ�เนิินการที่่�จำำ�เป็น็เพ่ื่�อนำำ�มาตรการเหล่่านี้�ไปใช้้ โครงการสวัสัดิิภาพและ
การคุ้้�มครองสััตว์ใ์นฟาร์ม์ที่่� Humane World for Animals พร้้อมให้้ความ
ช่่วยเหลืือเป็็นที่่�ปรึึกษาในทุุกขั้้�นตอนของการดำำ�เนิินงาน

การนำำ�นโยบายใหม่่ในการจัดัซื้้�อจัดัหา การนำำ�ข้้อกำำ�หนดในกรอบงาน ESG 
มาใช้้หรือืดำำ�เนิินการเพ่ื่�อปรับัปรุงุสวัสัดิิภาพสัตว์ใ์ห้้ประสบความสำำ�เร็จ็มัักขึ้้�นอยู่่�
กัับความเชี่่�ยวชาญภายในและความร่่วมมืือจากทั้้�งบริษัิัท โดยจะยิ่่�งเป็็นไปได้้มาก
ขึ้้�นเมื่่�อผู้้�บริหิารระดัับสููงกำำ�หนดแนวทางและให้้คำำ�อธิบิายที่่�ชัดัเจนเกี่่�ยวกับความ
สำำ�คััญของสวัสัดิิภาพสัตว์ท์ี่่�มีีผลต่่อความสำำ�เร็จ็ของบริษัิัท ทั้้�งน้ี้� อาจต้้องใช้้ความ
เป็็นผู้้�นำำ� ทัักษะและความชำำ�นาญจากทีีมต่่างๆ ข้้ามสายงานเพื่่�อเปลี่่�ยนแปลง
ห่่วงโซ่่อุปุทานและรวมสวัสัดิิภาพสัตว์เ์ข้้าไว้้ในนโยบายของบริษัิัท ผู้้�นำำ�ระดัับสููง
จะช่่วยดููแลให้้การดำำ�เนิินธุรุกิิจสอดคล้้องกัับการเปลี่่�ยนแปลงเพื่่�อจัดัหาสินค้้าที่่�
ผลิิตโดยไม่่ขัังกรงหรือืซอง และทีีมงานข้้ามสายงานจะช่่วยให้้มั่่�นใจได้้ว่่ามีีที่่�ไม่่
ขััดกับขั้้�นตอนและแนวทางปฏิิบััติิที่่�มีีอยู่่�

การเปลี่่�ยนแปลงการจัดัซื้้�อจัดัหาอาจมีีความซับัซ้้อน และพนักงานอาจมีี
ความจำำ�เป็็นในเรื่่�องอื่่�นๆ อีีกหลายอย่่างที่่�ต้้องจัดัการ ดัังนั้้�น การระบุุถึึงเหตุผุล
ในการจัดัการสวัสัดิิภาพสัตว์จ์ึึงเป็็นสิ่่�งสำำ�คััญซึ่่�งรวมถึึง: 
•	 การจัดัการและลดความทุุกข์์ทรมานของสััตว์์
•	 การปรับัแนวทางให้้สอดคล้้องกัับนโยบาย CSR หรือื ESG อื่่�นๆ
•	 การปกป้้องชื่่�อเสีียงของแบรนด์
•	 การเสริมิสร้้างความจงรักัภัักดีีของผู้้�บริโิภค
•	 การสร้้างความพร้้อมกับห่่วงโซ่่อุปุทานในอนาคต
•	 การสนัับสนุุนระบบการทำำ�ฟาร์ม์อย่่างมีีความรับัผิิดชอบมากขึ้้�น
•	 การเพิ่่�มมููลค่่าของแบรนด์
•	 การบรรลุขุ้้อได้้เปรีียบในการแข่่งขััน
•	 การสร้้างจุดุแตกต่่างอย่่างชัดัเจนจากบริษัิัทอื่่�น
•	 การจัดัการรับัมืือกัับข้้อกัังวลของนัักลงทุุน
•	 การดึึงดููดผู้้�บริโิภคที่่�มีีจิติสำำ�นึึก 
•	 การผลัักดัันให้้เกิิดนวัตักรรมด้้านเกษตรกรรมปศุสัุัตว์์
•	 การสร้้างความสอดคล้้องกัับความต้้องการของผู้้�บริโิภคที่่�เพิ่่�มมากขึ้้�นสำำ�หรับั

ผลิิตภััณฑ์์ที่่�จัดัหาอย่่างมีีจริยิธรรมและความยั่่�งยืืน

ขึ้้�นอยู่่�กัับขนาด โครงสร้้าง ค่่านิิยม และวัฒันธรรมของบริษัิัทของคุณุ แผนกต่่อ
ไปนี้�อาจจำำ�เป็น็ต้้องรวมอยู่่�ในกระบวนการ
•	 ผู้้�บริหิารระดัับสููง: ผู้้�นำำ�ระดัับบริหิารและคณะกรรมการบริหิารสามารถ

สร้้างวัฒันธรรมทางธุรุกิิจที่่�ให้้ความสำำ�คััญกับปััญหาสังคมและสนัับสนุุน
สวัสัดิิภาพสัตว์ ์ผู้้�บริหิารระดัับสููงสามารถริเิริ่่�ม สนัับสนุุน และอนุุมััติิใน
นโยบาย แผนงาน และค่่าใช้้จ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสวัสัดิิภาพสัตว์ท์ี่่�นำำ�เสนอ

•	 การสื่�อสาร: พนักงานประชาสัมพัันธ์อ์าจเป็็นจุดุติดต่่อเบื้้�องต้้นของบุุคคล
ภายนอกและแผนกสื่่�อสารอาจต้้องรับัผิิดชอบในการตีีความนโยบายใดๆ ให้้
เป็็นภาษาธุรุกิิจสำำ�หรับัการสื่่�อสารภายใน 

•	 ความรับัผิิดชอบขององค์์กร: ทีีมงานความยั่่�งยืืนมักเป็็นผู้้�นำำ�เกี่่�ยวกับ
ปััญหาด้้านสวัสัดิิภาพสัตว์แ์ละอาจได้้รับัมอบหมายให้้ติดตามและรายงาน
พัันธสััญญาของบริษัิัทในวงกว้้างขึ้้�นต่่อสาธารณะควบคู่่�ไปกับแผนกสื่่�อสาร
องค์์กร กลุ่่�มนี้�อาจมีีส่่วนสนัับสนุุนการปรับันโยบายความรับัผิิดชอบของ
สัังคมต่่อองค์์กรและความยั่่�งยืืนให้้มีีความสอดคล้้องกััน และความเชี่่�ยวชาญ
ด้้านสวัสัดิิภาพสัตว์ ์และ/หรือื ความสัมพัันธ์ท์ี่่�เป็็นประโยชน์์กัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
ภายนอก

•	 การกำำ�กับดููแลกิิจการ: บุุคลากรฝ่่ายนัักลงทุุนสัมพัันธ์จ์ะเป็็นกุญุแจ
สำำ�คััญในการรวบรวมและให้้ข้้อเสนอแนะด้้านความเสี่่�ยงทางการเงินิ
จากการจัดัซื้้�อจัดัหาวัตัถุดิุิบจากซัพัพลายเออร์ท์ี่่�มีีการปฏิิบััติิด้้านสวัสัดิิภาพ
ไม่่ดีี กิิจกรรมการกำำ�กัับดููแลอื่่�นๆ อาจรวมถึึงการโน้้มน้้าวผลัักดัันนโยบาย
ต่่างๆ ที่่�สนัับสนุุนการการเปลี่่�ยนแปลงวัตัถุดิุิบของบริษัิัทไปสู่่�การจัดัหาสินค้้า
ที่่�มีีความรับัผิิดชอบมากขึ้้�น

•	 การปฏิิบััติิตาม: แผนกกฎหมายหรือืที่่�ปรึึกษาทั่่�วไปอาจมีีบทบาทหน้้าที่่�
ทบทวนนโยบายที่่�เสนอและทีีมตรวจสอบสามารถยืืนยัันได้้ว่่ามีีการปฏิิบััติิ
ตามในทันทีีที่่�ใช้้นโยบายดัังกล่่าวเพื่่�อให้้แน่่ใจว่่าคำำ�กล่่าวอ้้างต่่อสาธารณะได้้
รับัการพิิสููจน์เพีียงพอ

•	 การดำำ�เนิินงาน: ผู้้�บริหิารระดัับสููงที่่�รับัผิิดชอบด้้านความปลอดภัยและ
คุณุภาพของผลิิตภััณฑ์์ การจัดัซื้้�อจัดัหาและการขนส่่งจะต้้องระบุุและกำำ�กัับ
ดููแลการเปลี่่�ยนแปลงในการจัดัหาสินค้้า หััวหน้้าฝ่่ายจัดัซื้้�อจึึงมีีบทบาท
สำำ�คััญต่่อการจัดัซื้้�อจากซัพัพลายเออร์ท์ี่่�เล้ี้�ยงสััตว์แ์บบไม่่ขัังกรงหรือืซอง

•	 การจัดัการแบรนด์: ทีีมการตลาดจะรับัผิิดชอบการส่่งเสริมินโยบายการไม่่
ขัังกรงหรือืซองของแบรนด์ หรือืผลิิตภััณฑ์์ระดัับภููมิภาค และระดัับประเทศ 
และในร้้านค้้าของบริษัิัท

•	 การรับัรองคุณุภาพ: ฝ่่ายวิจิัยัและพััฒนาจะรับัผิิดชอบการทดสอบผลิิตภััณฑ์์
ใหม่่และรับัรองคุณุภาพผลิิตภััณฑ์์ขั้้�นสุดุท้้ายรวมถึึงส่่วนผสมที่่�มาจาก
ซัพัพลายเออร์ใ์หม่่ที่่�ไม่่ขัังกรงหรือืซอง หรือืการทดแทนส่่วนผสมจากไข่่หรือื
เนื้้�อสุกุรมาเป็็นผลิิตภััณฑ์์ทางเลืือกที่่�ได้้จากพืืช

จุดุที่่�มุ่่�งเน้้น
หลายบริษัิัทได้้เริ่่�มให้้ความสำำ�คััญกับไข่่และยกเลิิกการขัังกรงแม่่ไก่่ 
ส่่วนบริษัิัทอื่่�นๆ ได้้มองหาวิธิีีเพื่่�อหยุุดกักขัังแม่่สุกุรเป็็นเวลานานแรม
เดืือนในอุตุสาหกรรมการผลิิตเนื้้�อสุกุรหรือืได้้เลืือกปรับัปรุงุสภาพ
การเล้ี้�ยงไก่่เพื่่�อบริโิภคเนื้้�อ (หรือืที่่�เรีียกว่่า “ไก่่เนื้้�อ”)  
Humane World for Animals สามารถช่่วยระบุุหรือืสร้้างอุปุทาน
และให้้การสนัับสนุุนทางเทคนิิคแก่่ผู้้�ผลิิตสััตว์เ์ล้ี้�ยงในฟาร์ม์แต่่ละ
ชนิิดเหล่่านี้�
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การกำำ�หนดแนวทาง
จากผู้้�บริหิารสููงสุุด
ประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิารของบริษัิัทคุุณสามารถส่่ง
สััญญาณถึึงพัันธสััญญาของบริษัิัทเพื่่�อจัดัหาวัตัถุุดิิบ
แบบไม่่ขังักรงและซองได้้หลายทาง เช่่น:

•	 ประกาศพัันธสััญญาอย่่างเป็็นทางการภายในบริษัิัทก่่อน จากนั้้�น
ค่่อยประกาศต่่อสาธารณะ

•	 ออกแถลงการณ์์ต่่อสาธารณะเพื่่�ออธิบิายถึึงพัันธสััญญาและ
ความเกี่่�ยวข้้องกัับค่่านิิยมของบริษัิัท

•	 ระบุุประเด็็นที่่�มีีความชัดัเจนเมื่่�อสื่่�อสารอย่่างเป็็นทางการ เช่่น 
การรายงานต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียเป็น็รายไตรมาสและรายปีี

•	 การรับัรองการกำำ�กัับดููแลระดัับคณะกรรมการอย่่างมีีประสิิทธิภิาพ: 
มอบความรับัผิดิชอบในประเด็็นนี้�ให้้กับสมาชิกิคณะกรรมการ 
อย่่างน้้อยหน่ึ่�งคน และ/หรือื แต่่งตั้้�งตั้้�งผู้้�รับัผิดิชอบที่่�เป็น็คณะ
กรรมการหรือืคณะทำำ�งานเพื่่�อประสานงานกับทีีมผู้้�บริหิารระดัับสููง

•	 จัดัสรรหน้้าที่่�ความรับัผิิดชอบหลัักในผู้้�บริหิารระดัับสููงและระดัับ
ปฏิิบััติิการ และให้้แน่่ใจว่่าพนักงานมีีความรู้้�และทรัพัยากรพร้้อม
ที่่�จะผลัักดัันพัันธสััญญาไปสู่่�การดำำ�เนิินการขั้้�นสุดุท้้าย

เช่่นเดีียวกับโครงการอื่่�นๆ เมื่่�อตััดสินใจที่่�จะเดิินหน้้าต่่อไป สิ่่�งสำำ�คััญคือต้้อง
จัดัตั้้�งทีีมงานและมอบหมายบทบาทหน้้าที่่�ต่่างๆ ซึ่่�งรวมถึึงการแต่่งตั้้�งหััวหน้้า
หรือืผู้้�จัดัการโครงการรวมถึึงกำำ�หนดงานและระยะเวลาอย่่างชัดัเจน

ทีีมของคุณุควรตรวจสอบพัันธสััญญาของบริษัิัทที่่�มีีต่่อสาธารณะด้้านการไม่่
ขัังกรงหรือืซองเทีียบกัับนโยบายความยั่่�งยืืนและความรับัผิิดชอบขององค์์กร
ใน “ภาพรวม” ที่่�มีีอยู่่� ทีีมงานควรมีีวิสัิัยทััศน์์ร่่วมกันว่่าพัันธสััญญามีีเป้้าหมาย
สำำ�คััญทางสัังคมที่่�ช่่วยให้้ก้้าวไปสู่่�เป้้าหมายที่่�ยิ่่�งใหญ่่กว่่านั้้�น อย่่างไรก็็ตาม 
พัันธสััญญาดังกล่่าวควรอยู่่�ในเอกสารนโยบายระยะยาวอื่่�นๆ ที่่�เผยแพร่่ต่่อ
สาธารณะ เช่่น รายงานการแสดงความรับัผิิดชอบต่่อสัังคมขององค์์กร (CSR) 
หรือืรายงานคณะกรรมการประจำำ�ปีี หรือืเอกสารนโยบายถาวรอื่่�นๆ ที่่�จะอยู่่�
รอดได้้แม้้ต้้องเผชิญิการเปลี่่�ยนแปลงหรือืย้้ายลำำ�ดัับความสำำ�คััญ มัันควรมีี
การแปลแนวทางหรือืคุณุสมบััติิของซัพัพลายเออร์แ์ละเชื่่�อมโยงกัับมาตรฐาน
ประสิิทธิภิาพงานคุณุภาพหรือืความปลอดภัยซึ่่�งอาจสอดคล้้องกัับมาตรฐานการ
รับัรองภายนอก

บริษัิัทของคุณุอาจเลืือกกำำ�หนดให้้ผู้้�ผลิิตต้้องได้้รับัการรับัรองสวัสัดิิภาพ
สััตว์ใ์นหลายประเทศที่่�ไม่่มีีมาตรฐานทางกฎหมายหรือืข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ
สวัสัดิิภาพของสััตว์ใ์นระบบอาหาร หรือืหากมีีคำำ�แนะนำำ�บนฉลากที่่�ติิดไว้้ก็อาจไม่่
ชัดัเจนหรือืไม่่มีีการบัังคัับใช้้ทำำ�ให้้เจ้้าหน้้าที่่�จัดัซื้้�อและผู้้�บริโิภคเกิิดความสับสน

โปรแกรมการรับัรองสวัสัดิิภาพสัตว์ท์ี่่�มีีสัญลักษณ์เป็็นเครื่่�องมืือยืืนยัันว่่า
ฟาร์ม์นั้้�นไม่่มีีการขัังกรงหรือืซองและช่่วยให้้แน่่ใจว่่าสัตว์จ์ะได้้รับัสวัสัดิิภาพที่่�
ดีีขึ้้�น (ดููภาคผนวก 2) โปรแกรมการรับัรองที่่�ครอบคลุมุนั้้�น ประกอบด้้วยหลััก
เกณฑ์์การบริหิารจัดัการ (เช่่น การจัดัการ การตรวจสอบรายวันั การฝึึกอบรม 
ฯลฯ) สภาพแวดล้้อม (แสง คุณุภาพอากาศ พื้้�นที่่�ที่่�ได้้รับัอนุุญาตให้้ใช้้งาน ฯลฯ) 
และสััตวบาลพื้้�นฐาน (โภชนาการ การดููแลโดยสััตวแพทย์์ ฯลฯ) นอกเหนืือจาก
การบัังคัับให้้เล้ี้�ยงแบบไม่่ขัังกรงหรือืซอง Humane World ขอแนะนำำ�ให้้บริษัิัท
ที่่�ต้้องการใบรับัรองสวัสัดิิภาพสัตว์เ์ลืือกบริษัิัทที่่�ดำำ�เนิินการตรวจสอบมาตรฐาน
ประจำำ�ปีีเป็็นอย่่างน้้อย
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3.	เสริมิสร้า้งความเชี่่�ยวชาญ
ของคุุณ

ด้้านล่่างน้ี้�เป็น็คำำ�ศััพท์สำำ�คััญที่่�สุดุบางส่่วนเพื่่�อนำำ�ทางไปสู่่�พัันธสััญญาในการเล้ี้�ยง
สััตว์แ์บบไม่่ขัังกรงและซอง

คำำ�ศััพท์์สำำ�คัญ

แม่่ไก่่

ระบบกรงตัับ (Battery cage)
ไก่่ไข่่ส่่วนใหญ่่ถููกขัังเรีียงกัันอยู่่�ในกรงตัับขนาดเล็็กแคบ กรงเหล่่านี้�จุไุก่่ได้้ 5 
ไปจนถึึง 10 ตััว โดยทั่่�วไป อุตุสาหกรรมฟาร์ม์ไก่่ไข่่จะมีีกรงหลายพัันกรงเรีียง
กัันเป็็นหลายแถว ซ้้อนกันสามถึึงห้้าชั้้�น แนวทางปฏิิบััติิของอุตุสาหกรรมกำำ�หนด
ว่่าไก่่แต่่ละตััวในกรงอาจใช้้พื้้�นที่่�ขนาด 432.3 ตร.ซม. (67 ตร.นิ้้�ว) ต่่อตััว4 ซึ่่�งเป็็น
พื้้�นที่่�ที่่�เล็็กกว่่ากระดาษขนาดจดหมายหน่ึ่�งแผ่่น พัันธสััญญาในการเล้ี้�ยงไก่่ไม่่ขััง
กรงจะพุ่่�งเป้้าไปที่่�การใช้้ระบบกัักขัังแบบโหดร้้ายเหล่่านี้�

ระบบผสมผสาน
ระบบผสมผสานสำำ�หรับัไก่่ไข่่ หรือืที่่�เรีียกว่่า กรงผสม ซึ่่�งเป็็นระบบการเล้ี้�ยงที่่�
ปรับัเปลี่่�ยนได้้เป็น็ระบบการผลิิตประเภทหน่ึ่�งสำำ�หรับัไก่่ไข่่สามารถใช้้งานได้้ทั้้�ง
แบบในกรงหรือืแบบไม่่ขัังกรง ระบบเหล่่านี้�มีีลักษณะคล้้ายกัับระบบหลายชั้้�น
แบบไม่่ขัังกรงในโรงเรือืน แต่่มีีประตููที่่�ปิิดได้้เพ่ื่�อขัังไก่่ไว้้เป็็นชั้้�นๆ ชั่่�วคราวหรือื
ถาวร เมื่่�อใช้้งานโดยปิิดประตููระบบเหล่่านี้�จะมีีผลกระทบเชิงิลบต่่อสวัสัดิิภาพ
ของไก่่คล้้ายกัับระบบการผลิิตแบบขัังกรง ทั้้�งน้ี้� พัันธสััญญาการเล้ี้�ยงไก่่แบบไม่่
ขัังกรงจะไม่่ครอบคลุมุถึึงการใช้้แบบระบบผสมผสาน

กรงตัับหรือืกรงแบบผสม
กรงแบบตัับหรือืกรงแบบผสมเป็็นกรงที่่�มีีชนาดใหญ่่ขึ้้�นมาเล็็กน้้อย โดยปกติิจะ
รวมถึึงพื้้�นที่่�รังัวางไข่่และคอนและมีีพื้้�นที่่�มากกว่่ากรงตัับ เนื่่�องจากพื้้�นที่่�เพิ่่�มขึ้้�น
เล็็กน้้อย ไม่่มีีคอนสููง และมีีปััญหาเกี่่�ยวกับวัสัดุรุองพื้้�นในกรง ระบบเหล่่านี้�จึึงไม่่
ได้้ปรับัปรุงุสวัสัดิิภาพสัตว์ใ์ห้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรับัได้้ กรงตัับหรือืกรงแบบผสม
จึึงไม่่ใช่่การไม่่ขัังกรง 

ระบบไม่่ขังักรง
ระบบการเล้ี้�ยงแบบไม่่ขัังกรงมีีสามประเภทหลััก ได้้แก่่ ระบบโรงนาหรือืระบบ
เล้ี้�ยงบนพื้้�น โรงเรือืนแบบเล้ี้�ยงหลายชั้้�น และการปล่่อยอิิสระ ระบบไม่่ขัังกรง
ทั้้�งหมดเพิ่่�มพื้้�นที่่�ให้้กับไก่่รวมทั้้�ง คอนเกาะ รังัวางไข่่ และวัสัดุรุองพื้้�น  
นอกจากน้ี้� บางระบบอาจใช้้ในโรงเรือืนสำำ�หรับัฤดููหนาว หรือืแบบออร์แ์กนิิก 

แม่่ไก่่ในกรงตัับ

แม่่ไก่่ในกรงตัับ
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ระบบโรงเรือืนเลี้้�ยงแบบชั้้�นเดีียว รองพื้้�นหนา หรือืเลี้้�ยงบนพื้้�น  
ไก่่จะถููกเล้ี้�ยงชั้้�นเดีียวในโรงเรือืน มีีวัสัดุรุองพื้้�น หรือืเป็็นพื้้�นระแนงบางส่่วน หรือื
ทั้้�งหมด การเก็็บไข่่สามารถทำำ�ได้้โดยอาจใช้้วิธิีีธรรมดา (เก็็บด้้วยมืือทุุกวันัจาก
กล่่องรังัวางไข่่) หรือืแบบอััตโนมััติิซึ่่�งไข่่กลิ้้�งจากด้้านหลัังรังัวางไข่่ที่่�เอีียงไปยััง
สายพานลำำ�เลีียงขึ้้�นอยู่่�กัับขนาดของโรงเรือืนและจำำ�นวนไก่่ การให้้อาหารและน้ำำ�
สามารถใช้้วิธิีีธรรมดา หรือืระบบให้้อาหารและน้ำำ�อััตโนมััติิ

ระบบโรงเรือืนแบบเลี้้�ยงหลายชั้้�นหรือืระบบ Aviary
ระบบโรงเรือืนแบบเล้ี้�ยงหลายชั้้�น (สููงสุดุสี่่�ระดัับ) เพ่ื่�อเพิ่่�มพื้้�นที่่�ใช้้งาน ไก่่
สามารถเดิินไปมาได้้อย่่างอิิสระทั้้�งในแนวราบและแนวตั้้�งภายในโรงเรือืน 
สายพานอัตโนมััติิเป็็นหลัักยึึดจากกล่่องรังัวางไข่่ และเคลื่่�อนย้้ายไปยัังโรงเรือืน
เพื่่�อคััดแยกและดำำ�เนิินการต่่อไป นอกจากน้ี้�ยัังมีีสายพานอัตโนมััติิใต้้ชั้้�นแต่่ละ
ระดัับเพื่่�อเก็็บและกำำ�จัดัมููลไก่่

ระบบปล่่อยอิสิระ
ไก่่จะถููกเล้ี้�ยงในโรงเรือืนแบบหลายชั้้�นหรือืระบบ Aviary ที่่�ซึ่่�งไก่่จะกิินอาหาร 
วางไข่่ และเกาะคอนนอนในเวลากลางคืืน นอกจากนั้้�น ไก่่สามารถออกไปข้้าง
นอกได้้ทุุกวันัเหมาะอย่่างยิ่่�งสำำ�หรับัทุ่่�งหญ้้าหรือืพื้้�นที่่�ทุ่่�งหญ้้าที่่�มีีพืืชพรรณและ
ชายคาปกคลุมุเพื่่�อให้้ร่่มเงาและปกป้้อง

โรงเรือืนฤดููหนาว 
ไก่่สามารถเข้้าถึึงพื้้�นที่่�ก่ึ่�งปิิดใต้้หลัังคาข้้างโรงเรือืนแบบเล้ี้�ยงชั้้�นเดีียวหรือืหลาย
ชั้้�น ระบบเหล่่านี้�มีีประโยชน์์อย่่างยิ่่�งโดยเฉพาะในสภาพอากาศที่่�หนาวเย็็น 

ระบบออร์แ์กนิิก  
ระบบเหล่่านี้�ต้้องเป็็นไปตามข้้อกำำ�หนดการรับัรองผลิิตภััณฑ์์ออร์แ์กนิิก ซึ่่�ง
โดยทั่่�วไปจะมีีมาตรฐานเข้้มงวดสำำ�หรับัการให้้อาหารและการดููแลจาก
สััตวแพทย์์ ข้้อกำำ�หนดในแต่่ละประเทศและฉลากอาจแตกต่่างกัันไป มาตรฐาน
ออร์แ์กนิิกบางอย่่างมีีการรวมข้้อกำำ�หนดเกี่่�ยวกับสวัสัดิิภาพสัตว์เ์อาไว้้แต่่ไม่่ใช่่
ทั้้�งหมด

แม่่ไก่่ในระบบโรงเรือืนเล้ี้�ยงแบบชั้้�นเดีียว รองพื้้�นหนา หรือืเล้ี้�ยงบนพื้้�น

แม่่ไก่่ในระบบโรงเรือืนแบบเล้ี้�ยงหลายชั้้�นหรือืระบบ Aviary

ไก่่ในระบบปล่่อยอิิสระ
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การเปล่ียนแปลงห่วงโซอ่ปุทาน (Supply chain) แบบไม่ขงักรงและซอง

สุุกร

กรงสำำ�หรับัตั้้�งครรภ์ (Gestation crate)
กรงสำำ�หรับัตั้้�งครรภ์์เป็น็ซองโลหะแคบๆ ใช้้เล้ี้�ยงสุกุรแม่่พันธุ์์� (แม่่สุกุร) ใน
ระบบการผลิิตน้ี้� แม่่สุกุรจะถููกขัังไว้้ในซองตลอดระยะเวลาการตั้้�งครรภ์์ซึ่่�งนาน
ประมาณ 114 วันั อย่่างน้้อยสองครั้้�งต่่อปีี  โดยปกติิซองขัังเหล่่านี้�มีีความกว้้าง
เพีียง 0.6 เมตร (ราว 2 ฟุุต) และยาว 2.1 เมตร (ราว 6.9 ฟุุต) ซึ่่�งใหญ่่กว่่าขนาด
ลำำ�ตััวสุกุรเพีียงเล็็กน้้อย ระบบการเล้ี้�ยงทั่่�วไปสำำ�หรับัแม่่สุกุรน้ี้�มีีการใช้้ทั่่�วโลก
และจำำ�เป็็นต้้องได้้รับัการพิิจารณาอย่่างเข้้มงวด โดยทั่่�วไปพัันธสััญญาการไม่่ใช้้
กรงจะมุ่่�งเน้้นที่่�การจำำ�กััดการใช้้กรงในขณะการตั้้�งครรภ์์ก่่อนเกิิดการฝัังตััวอ่่อน
แบบรวมกลุ่่�ม (Preimplantation group) แล้้วในหลายประเทศ รวมถึึงใน
สหราชอาณาจักัร สวีีเดน เนเธอร์แ์ลนด์ และนิิวซีีแลนด์ ในเยอรมนีีได้้ทยอยการ
เลิิกใช้้กรงสำำ�หรับัตั้้�งครรภ์์ภายในปีี พ.ศ. 2572 และในเดนมาร์ก์ ภายในปีี พ.ศ. 
2578 ในสหรัฐัอเมริกิามีี 11 รัฐัที่่�ห้้ามหรือืจำำ�กััดการใช้้กรงระหว่่างตั้้�งครรภ์์

นอกจากน้ี้� ในการเป็น็พยานถึึงการเปลี่่�ยนแปลงระดัับโลกไปสู่่�การเล้ี้�ยงสุกุร
แบบไม่่ขัังกรง อุตุสาหกรรมการผลิิตสุกุรของออสเตรเลีียได้้ให้้คำำ�มั่่�นสัญญาโดย
สมััครใจที่่�จะยุุติิการใช้้กรงสำำ�หรับัตั้้�งครรภ์์หรือืเรีียกอีีกอย่่างว่่า คอกแบบซอง
สำำ�หรับัแม่่สุกุรหลัังผ่่านการผสมพัันธุ์์�ห้้าวันั ในปีี พ.ศ. 2560 

กรงสำำ�หรับัคลอด (Farrowing crate)
กรงสำำ�หรับัคลอดนั้้�นแตกต่่างจากกรงสำำ�หรับัตั้้�งครรภ์์ กรงสำำ�หรับัคลอดใช้้ขััง
แม่่สุกุรเมื่่�อใกล้้คลอด หรือื “ขณะคลอด” และขัังไว้้จนกว่่าลููกสุกุรแรกเกิิดจะ
หย่่านม เนื่่�องจากการทำำ�ฟาร์ม์แบบอุตุสาหกรรมจะพยายามเพิ่่�มจำำ�นวนลููกสุกุร
ในครอกให้้มีีลููกสุกุรมากขึ้้�นเท่่าที่่�จะทำำ�ได้้ในพื้้�นที่่�ที่่�เล็็กลงเท่่าที่่�จะเป็็นไปได้้ กรง
สำำ�หรับัคลอดจึึงเป็น็ทางเลืือกแทนการขัังแม่่สุกุรกัับลููกสุกุรในพื้้�นที่่�คัับแคบ 
ซึ่่�งอาจทำำ�ให้้แม่่สุกุรพลิกตััวทับลููกสุกุรตััวเล็็กได้้ อย่่างไรก็็ตาม ยัังมีีทางเลืือก

อื่่�นนอกเหนืือจากการขัังในกรงที่่�ช่่วยปกป้้องแม่่ และลููกสุกุร เป็็นต้้นว่่ากรง
สำำ�หรับัคลอดที่่�แม่่สุกุรจะสามารถเคลื่่�อนไหว สร้้างที่่�อยู่่�และติิดต่่อสััมผััสกัับลููก
สุกุรได้้ดีียิ่่�งขึ้้�น การจัดัพื้้�นที่่�ที่่�เพีียงพอให้้แม่่สุกุรและลููกสุกุรสามารถเคลื่่�อนที่่�
ได้้นั้้�นถือเป็็นสิ่่�งสำำ�คััญ ระบบเหล่่านี้�เช่่นเดีียวกับระบบอื่่�นๆ มีีความเหมาะสม
สำำ�หรับัสััตว์ม์ากกว่่าและต้้องมีีบุุคลากรด้้านบริหิารจัดัการที่่�มีีทักษะมากกว่่าใน
ฟาร์ม์ ปััจจุบุััน พัันธสััญญาเรื่่�องการ "ไม่่ขัังกรง" ไม่่ครอบคลุมุถึึงกรงประเภทนี้� 
อย่่างไรก็็ตาม ระบบการคลอดลููกสุกุรแบบปล่่อยอิิสระซึ่่�งออกแบบและผลิิตใน
สหราชอาณาจักัรกำำ�ลัังถููกนำำ�มาใช้้ในสหราชอาณาจักัรเอง รวมทั้้�งสหรัฐัอเมริกิา 
และแคนาดา ก่่อนหน้้านี้�กรงสำำ�หรับัคลอดได้้ถููกห้้ามหรือืจำำ�กััดอย่่างเข้้มงวด
แล้้วในสวิติเซอร์แ์ลนด์ นอร์เ์วย์์ สวีีเดน ออสเตรีีย และเยอรมนีี

แม่่หมูู   หรือืที่่�รู้้ �จักักัันในชื่่�อแม่่สุกุร   อยู่่�ในระบบคอกสำำ�หรับัตั้้�งท้้อง

แม่่สุกุรในกรงสำำ�หรับัคลอดเพื่่�อป้้องกัันลููกสุกุร
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การเลี้้�ยงแบบกลุ่่�ม (Group housing)
การเล้ี้�ยงแบบกลุ่่�มหมายถึึงการที่่�สััตว์ไ์ม่่ถููกขัังเดี่่�ยวในกรงโดยถืือเป็็นมาตรฐาน
สำำ�หรับัสุกุรหย่่านม สุกุรรุ่่ �น และสุกุรขุุนและเป็็นทางเลืือกแทนการเล้ี้�ยงกลุ่่�มแม่่
พัันธุ์์�สุกุรในกรงสำำ�หรับัตั้้�งครรภ์์ สำำ�หรับัการเล้ี้�ยงแบบกลุ่่�ม จำำ�นวนสัตว์ใ์นแต่่ละ
คอกจะแตกต่่างกัันไปตามระบบการจัดัการที่่�มีีอยู่่�โดยคอกสามารถเล้ี้�ยงแม่่สุกุร
ได้้ตั้้�งแต่่ 3 ตััวไปจนถึึง 300 ตััวหรือืมากกว่่านั้้�นต่่อคอก การเล้ี้�ยงแบบกลุ่่�ม
สำำ�หรับัสุกุรตั้้�งครรภ์์สามารถให้้ผลผลิิตดีีกว่่าหรือืเท่่ากับการเล้ี้�ยงในกรงในช่่วง
การตั้้�งครรภ์์

ประเภทของการเลี้้�ยงแบบกลุ่่�มสำำ�หรับัสุุกรตั้้�งครรภ์
แม้้ว่่าการเล้ี้�ยงแบบกลุ่่�มจะเป็็นทางเลืือกแทนกรงสำำ�หรับัตั้้�งครรภ์์ แต่่ก็มีีหลาย
วิธิีีในการจัดัการระบบน้ี้�โดยแต่่ละวิธิีีจะให้้สวัสัดิิภาพที่่�แตกต่่างกััน แม่่สุกุรจะ
ถููกจำำ�กััดไว้้ในกรงในกระบวนการผสมพัันธุ์์� จากนั้้�นจึึงย้้ายเข้้าไปอยู่่�ในการเล้ี้�ยง
แบบกลุ่่�มแต่่ผู้้�ผลิิตบางรายอาจรอถึึง 28, 35 หรือืแม้้กระทั่่�ง 42 วันัหลัังจาก
การผสมพัันธุ์์�หรือืการยืืนยัันการตั้้�งครรภ์์ ก่่อนที่่�จะเปลี่่�ยนเป็น็การเล้ี้�ยงแบบ
กลุ่่�ม ดัังนั้้�นแนวทางปฏิิบััติิที่่�ดีีที่่�สุดุทั้้�งสำำ�หรับัแม่่สุกุรและผู้้�ผลิิตคืือ การใช้้ระบบ
การจัดัการแบบ “ทำำ�หน้้าที่่�และปล่่อยอิิสระ (Serve and let loose)” หรือื “ก่่อน
การฝัังตััว (Preimplantation)” ซึ่่�งแม่่สุกุรจะถููกจัดักลุ่่�มทันทีีหลัังการผสม
พัันธุ์์� การขัังแม่่สุกุรต่่อไปเป็น็เวลา 28 วันันั้้�นจึึงไม่่เป็็นไปตามความมุ่่�งหวังัเพื่่�อ
สวัสัดิิภาพสัตว์ ์และที่่�สำำ�คััญคือต้้องแน่่ใจว่่าผู้้�ผลิิตไม่่ได้้ใช้้การเล้ี้�ยงแบบกลุ่่�ม
ประเภทนี้� คำำ�ศััพท์อื่่�นๆ ที่่�กล่่าวถึึงระบบ “ทำำ�หน้้าที่่�และปล่่อยอิิสระ” รวมถึึง “ก่่อน
การฝัังตััว” และ “การผสมพัันธุ์์�ในระยะแรก” สามารถใช้้คำำ�ว่่า “ไม่่ขัังซอง” เป็็นคำำ�
ย่่อสำำ�หรับัระบบขัังแม่่สุกุรไว้้เพื่่�อผสมพัันธุ์์�สููงสุดุเจ็ด็วันั นี่่�คืือวิธิีีการใช้้ศัพท์ดััง
กล่่าวตลอดเอกสารฉบัับน้ี้�

เกษตรกรรมการเล้ี้�ยงสััตว์เ์ป็็นสาขาเฉพาะทางขั้้�นสููงซึ่่�งมีีความซับัซ้้อนจาก
ระบบการเล้ี้�ยงและแนวทางการจัดัการที่่�แตกต่่างกัันหลายอย่่าง สำำ�หรับัไก่่และ
สุกุร Humane World มีีเอกสารและข้้อมููลอื่่�นๆ ที่่�ช่่วยเสริมิสร้้างความรู้้� (ดููภาค
ผนวก 1 และ 3) และสามารถจัดัอบรมสัมมนาผ่่านเว็บ็และการประชุมุเชิงิปฏิิบััติิ

การเฉพาะบุุคคลสำำ�หรับัทีีมของคุณุได้้ สิ่่�งน้ี้�อาจเป็็นประโยชน์์อย่่างยิ่่�งในการ
สร้้างความสอดคล้้องภายในเกี่่�ยวกับหััวข้้อน้ี้�ไปในทิศทางเดีียวกัน และสร้้างการ
ยอมรับัจากแผนกต่่างๆ นอกจากน้ี้� ทััวร์ช์มฟาร์ม์ยัังเป็็นโอกาสสำำ�คััญในการเรีียน
รู้้�เพิ่่�มเติิม และ Humane World ได้้ช่่วยบริษัิัทหลายแห่่งในการจัดัเตรีียมการ
เข้้าเยี่่�ยมชมสถานที่่� อีีกด้้วย

เครื่่�องมืือสำำ�หรับัทีีม
•	 คู่่�มืือการซักัฟอกความมีีมนุุษยธรรม (Guide to Humane 

Washing) – สิ่่�งน้ี้�สามารถช่่วยทีีมการตลาดและพนักงานของคุณุ
เขีียนนโยบายสวัสัดิิภาพสัตว์ข์องบริษัิัทเพื่่�อป้้องกัันการใช้้ภาษาที่่�
บิิดเบืือนโดยไม่่ได้้ตั้้�งใจ

•	 กรณีศึึกษาทางธุรุกิจสำำ�หรับัระบบการเลี้้�ยงแบบกลุ่่�มก่่อนเริ่่�ม
การฝัังตััวอ่่อน (The Business case for preimplantation 
group housing systems) – สิ่่�งน้ี้�สามารถช่่วยนำำ�เสนอต่่อคณะ
กรรมการและผู้้�จัดัการฝ่่ายจัดัซื้้�อจัดัหาได้้ว่่าการเล้ี้�ยงแบบไม่่ขััง
กรงนั้้�นไม่่เพีียงแต่่มีีความสำำ�คััญต่่อสวัสัดิิภาพสัตว์ ์แต่่ยัังส่่งผลดีี
ต่่อกำำ�ไรของบริษัิัทคุณุอีีกด้้วย

•	 แบบสำำ�รวจทางเศรษฐศาสตร์ข์องผู้้�ผลิต: แนวทางสำำ�หรับั
บริษัิัทที่่�แสวงหาไข่่จากการเลี้้�ยงแบบไม่่ขัังกรง (Producer 
Economic Survey: Guidance for companies seeking 
cage-free eggs) – เป็็นแบบสำำ�รวจผู้้�ผลิิตที่่�เล้ี้�ยงสััตว์แ์บบไม่่
ขัังกรงในเอเชีียและลาตินอเมริกิาที่่�จะช่่วยให้้ทีีมจัดัซื้้�อจัดัหาและ
ห่่วงโซ่่อุปุทานของคุณุเข้้าใจในเศรษฐศาสตร์เ์กี่่�ยวกับไข่่ที่่�ได้้จาก
การเล้ี้�ยงแบบไม่่ขัังกรงและเหตุใุดจึึงมีีราคาแพงกว่่า

กล่่องข้้อความ 4

แม่่สุกุรหรือืสุกุรสาวในระบบเล้ี้�ยงแบบกลุ่่�ม
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บริษัิัทอาหารสััตว์ ์
Special Dog
เมื่่�อคุณุเริ่่�มติดต่่อพููดคุยุกัับซัพัพลายเออร์ ์คุณุจะไม่่มีีทางรู้้�เลยว่่าจะ
พบกัับอะไร! ตััวอย่่างเช่่น เมื่่�อบริษัิัทอาหารสััตว์เ์ล้ี้�ยงรายใหญ่่ที่่�สุดุ
แห่่งหน่ึ่�งของบราซิลิอย่่าง Special Dog ติิดต่่อซัพัพลายเออร์เ์พื่่�อ
ขอเปลี่่�ยนมาใช้้ไข่่แบบไม่่ขัังกรงจึึงพบว่่าบริษัิัทมีีการซื้้�อผลิิตภััณฑ์์ 
แบบไม่่ขัังกรงอยู่่�แล้้วถึึง 40% นั่่�นทำำ�ให้้การดำำ�เนิินการตาม
พัันธสััญญานั้้�นง่่ายกว่่ามาก และบริษัิัทสามารถเปลี่่�ยนการใช้้ไข่่ที่่�
เหลืือให้้เป็็นแบบไม่่ขัังกรงได้้ภายในเวลาเพีียง 10 เดืือน 

João Paulo Figueira ผู้้�จัดัการฝ่่ายพััฒนาความยั่่�งยืืนของ 
Special Dog เล่่าถึึงแรงบัันดาลใจที่่�บริษัิัทเลืือกใช้้มาตรฐานที่่�
สููงขึ้้�นเพื่่�อนำำ�มาเป็็นวิธิีีปฏิิบััติิในการจัดัซื้้�อจัดัหา: “การให้้คุณุค่่า
กัับสวัสัดิิภาพสัตว์เ์ป็็นสิ่่�งสำำ�คััญต่่องานของเราเพราะเรารับัประกััน
คุณุภาพชีีวิติและการมีีอายุุยืืนของสุนัุัขและแมวที่่�เราให้้อาหาร
มากกว่่า 3 ล้้านตัวต่่อวันั เราทราบว่่าการดููแลเอาใจใส่่นี้�ควรรวมอยู่่�
ในห่่วงโซ่่อุปุทานของเราด้้วยเช่่นกัน จากพัันธสััญญาหลายประการ 
เราจึึงสามารถเปลี่่�ยนแปลงอย่่างเสร็จ็สิ้้�นในเวลาไม่่ถึึงหน่ึ่�งปีี"

4.	ประเมิินห่่วงโซ่่อุปุทานในปััจจุบุััน
ของบริษัิัทคุุณ

ในการดำำ�เนิินการตามพัันธสััญญาสวัสัดิิภาพสัตว์ ์ให้้เริ่่�มต้้นด้้วยการประเมิิน
ห่่วงโซ่่อุปุทานปััจจุบุัันของคุณุเพื่่�อทำำ�ความเข้้าใจว่่าจำำ�เป็็นต้้องมีีการ
เปลี่่�ยนแปลงอะไรบ้้าง บริษัิัทบางแห่่งอาจจัดัหาไข่่หรือืเนื้้�อสุกุรที่่�ได้้จากการเล้ี้�ยง
แบบไม่่ขัังกรงในบางภููมิภาคอยู่่�แล้้วเพื่่�อให้้สามารถประเมิิน และครอบคลุมุได้้
อย่่างละเอีียด ทีีมจัดัซื้้�อจัดัหาและทีีม Supply Chain ควรรวบรวมข้้อมููลต่่อไปนี้�: 

•	 ปริมิาณ: กำำ�หนดปริมิาณไข่่และเนื้้�อสุกุรที่่�ซื้้�อในแต่่ละประเทศ ภููมิิภาค 
หรือืรัฐั 

•	 รููปแบบ: ระบุุรููปแบบไข่่ที่่�ต้้องการ (ไข่่ฟอง ไข่่เหลว ไข่่ผง) และประเภท
ผลิิตภััณฑ์์จากเนื้้�อสุกุรที่่�ใช้้ (เบคอน เนื้้�อที่่�ยัังไม่่หั่่�นย่่อย ไส้้กรอก) สัังเกต
ความแตกต่่างในแต่่ละภููมิิภาค 

•	 การจัดัหาในปััจจุบุััน: ตรวจสอบว่่าปััจจุบุัันคุณุกำำ�ลัังจัดัหาไข่่หรือืเนื้้�อสุกุร
ที่่�มาจากวิธิีีเล้ี้�ยงแบบไม่่ขัังกรงหรือืซองหรือืไม่่ 

•	 แหล่่งที่่�มา: ระบุุว่่าปััจจุบัุันผลิิตภััณฑ์์ไข่่และเนื้้�อสุกุรจัดัหามาจากที่่�ใดและจาก
ใคร มาจากผู้้�ผลิิตโดยตรงหรือืไม่่ หรือืผ่่านซัพัพลายเออร์ ์หรือืผู้้�จัดัจำำ�หน่่าย
มาอีีกทีี 

•	 ส่่วนประกอบในผลิตภัณฑ์์: ระบุุผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีส่่วนผสมของไข่่หรือืเนื้้�อสุกุร
ในแต่่ละสถานที่่� 

•	 ปริมิาณ: กำำ�หนดปริมิาณที่่�ต้้องการในแต่่ละพื้้�นที่่� ภููมิิภาค หรือืประเทศ
•	 สายผลิตภัณฑ์์: ระบุุสายผลิิตภััณฑ์์ที่่�ใช้้ไข่่หรือืเนื้้�อสุกุรมากที่่�สุดุ 

กรณีีศึึกษา 2
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5.	สื่่�อสารกับผู้้�ผลิิตและซัพัพลายเออร์์
เมื่่�อจัดัตั้้�งทีีมภายในแล้้ว พัันธสััญญาถููกสร้้างขึ้้�นและนำำ�นโยบายไปปฏิิบััติิ และ
ประเมิินการจัดัซื้้�อในปัจจุบุัันแล้้ว ถึึงเวลาที่่�จะเริ่่�มทำำ�งานร่่วมกับ ซัพัพลายเออร์ ์
(รวมถึึงผู้้�จัดัจำำ�หน่่าย นายหน้้า และผู้้�ดำำ�เนิินการ) เพ่ื่�อพััฒนาแผนโครงการ
ที่่�สมจริงิที่่�จะทำำ�ให้้การเปลี่่�ยนแปลงเป็็นไปอย่่างราบรื่่�น ผู้้�ผลิิตควรรับัฟััง
การตััดสินใจจากบริษัิัทโดยตรงและควรมีีส่่วนร่่วมแต่่เนิ่่�นๆ ในระหว่่าง
กระบวนการ

บริษัิัทหลายแห่่งประสงค์์ที่่�จะซื้้�อสิินค้้าจากซัพัพลายเออร์ท์ี่่�ตนมีีอยู่่�แล้้วหรือื
จากผู้้�ผลิิตหลัักด้้วยความสัมพันธ์ท์างธุรุกิิจที่่�มีีมาเพื่่�อรักัษาความไว้้วางใจและ
ความสม่ำำ�เสมอ แม้้ว่่าบริษัิัทจะสามารถเลืือกเปลี่่�ยนตัวผู้้�ผลิิตหรือืร่่วมมืือกัับ
ซัพัพลายเออร์ร์ายใหม่่ได้้ แต่่การโน้้มน้้าวผู้้�ผลิิตที่่�มีีอยู่่�ในปััจจุบุัันให้้เปลี่่�ยนแปลง
จากระบบขัังกรงเป็น็แบบไม่่ขัังกรงจะส่่งผลกระทบโดยตรงต่่อสััตว์ไ์ด้้มากกว่่า 
ขั้้�นตอนแรก ซึ่่�งก็็คืือการประเมิินความสามารถในการตอบสนองความต้้องการ
ด้้านสวัสัดิิภาพสัตว์ต์ามข้้อกำำ�หนดของบริษัิัท

ในสถานการณ์์ที่่�ง่่ายที่่�สุดุ ซัพัพลายเออร์/์ผู้้�ผลิิตปััจจุบุัันของคุณุเสนอ
ผลิิตภััณฑ์์แบบไม่่ขัังกรงหรือืซองแล้้ว และสามารถตอบสนองความต้้องการด้้าน
ปริมิาณที่่�ต้้องการได้้อย่่างรวดเร็ว็ นอกจากน้ี้� ผู้้�ผลิิตอาจต้้องเพิ่่�มการผลิิต และ/
หรือื เพิ่่�มโรงเรือืนใหม่่ที่่�เล้ี้�ยงแบบไม่่ขัังกรง การดำำ�เนิินการน้ี้�ต้้องใช้้เวลาและ
ต้้องมีีแผนประสานงานร่่วมกัน นายหน้้าหรือืตััวกลาง เช่่น ซัพัพลายเออร์ห์รือื
ผู้้�ดำำ�เนิินการอาจต้้องพััฒนาความสัมพัันธ์ท์างธุรุกิิจใหม่่กับผู้้�ผลิิตหลัักเพื่่�อจัดัหา
ไข่่หรือืเนื้้�อสุกุรจากการเล้ี้�ยงแบบไม่่ขัังกรงเพิ่่�มเติิมหรือือาจทำำ�งานร่่วมกับผู้้�ผลิิต
ที่่�มีีอยู่่�แล้้วเพื่่�อเพิ่่�มปริมิาณการผลิิต 

หากผู้้�ผลิิตหรือืซัพัพลายเออร์ห์ลัักที่่�มีีอยู่่�ยัังไม่่มีีหรือืไม่่สามารถเข้้าถึึง
ผลิิตภััณฑ์์จากการไม่่ขัังกรง บริษัิัทอาจต้้องสนัับสนุุนเกษตรกรอย่่างจริงิจังัให้้
เปลี่่�ยนไปใช้้ระบบการเล้ี้�ยงแบบไม่่ขัังกรง ผู้้�ผลิิตอาจต้้องสร้้างโรงเรือืนใหม่่หรือื
ดััดแปลงปรับัปรุงุโรงเรือืนเก่่าซึ่่�งอาจต้้องใช้้เวลาดำำ�เนิินการหลายปีี ขึ้้�นอยู่่�กัับ

ปริมิาณผลิิตภััณฑ์์ที่่�ต้้องการและขนาดของโรงเรือืน (รวมถึึงจำำ�นวนสัตว์ท์ี่่�เล้ี้�ยง
ในโรงเรือืนนั้้�น) ผู้้�ผลิิตจะดััดแปลงหรือืสร้้างโรงเรือืนใหม่่ทีีละโรงตามที่่�ตกลงกััน
ตามระยะเวลาของการเปลี่่�ยนแปลง บริษัิัทจะสามารถทยอยการผลิิตแบบไม่่ขััง
กรงหรือืซองได้้จนครบ 100% ไม่่ว่่ากรณีีใดก็ตาม จำำ�เป็็นต้้องมีีแผนการดำำ�เนิิน
งาน หากผู้้�ผลิิตและซัพัพลายเออร์ท์ี่่�คุณุมีีอยู่่�ไม่่สามารถจัดัหาผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีี
สวัสัดิิภาพสัตว์ด์ีีขึ้้�นได้้ในขั้้�นต้้น (ดููขั้้�นตอนที่่� 7)

ในบางกรณีี การเปลี่่�ยนไปใช้้ผู้้�ผลิิตหรือืซัพัพลายเออร์ท์ี่่�ดำำ�เนิินการ
สอดคล้้องกัับนโยบายสวัสัดิิภาพสัตว์ข์องบริษัิัทอยู่่�แล้้วอาจเป็็นทางเลืือกที่่�ดีี
กว่่าการทำำ�งานร่่วมกับซัพัพลายเออร์ห์รือืผู้้�ผลิิตเดิิมที่่�ต้้องทำำ�การเปลี่่�ยนแปลง 
บริษัิัทต่่างๆ อาจมองหาผู้้�ผลิิตที่่�มีีแนวคิดเดีียวกันเพื่่�อสนัับสนุุนสวัสัดิิภาพ
สััตว์แ์ละมุ่่�งเน้้นปรับัปรุงุแนวทางปฏิิบััติิที่่�ดีีขึ้้�น บ่่อยครั้้�งที่่� Humane World 
สามารถช่่วยหาผู้้�ผลิิตเหล่่านี้�ได้้ ในบางกรณีีการเปลี่่�ยนผู้้�ผลิิตใหม่่เพื่่�อเริ่่�มการ
จัดัซื้้�อจัดัหาผลิิตภััณฑ์์ที่่�มาจากการเล้ี้�ยงแบบไม่่ขัังกรงแม้้ในปริมิาณเล็็กน้้อยก็็
สามารถกระตุ้้�นให้้ผู้้�ผลิิตเดิิมเริ่่�มเปลี่่�ยนระบบการผลิิตของตนได้้เช่่นกัน 

ในตอนแรกผู้้�ผลิิตบางรายอาจลังเลที่่�จะเปลี่่�ยนแปลงจากระบบขัังกรงซึ่่�ง
ไม่่ใช่่เรื่่�องแปลก การจัดัการเรื่่�องกรงและซองนั้้�นง่่ายกว่่าแต่่การเปลี่่�ยนระบบ
การผลิิตต้้องใช้้เวลาในการเรีียนรู้้� ต้้นทุุนการผลิิตจะสููงขึ้้�นและจำำ�เป็็นต้้องมีีการ
ลงทุุน สิ่่�งที่่�มีีอยู่่�ในโรงเรือืนเดิิมอาจไม่่ได้้เสื่่�อมค่่าจนหมดสิ้้�น ผู้้�ผลิิตจึึงลัังเลต่่อ
การลงทุุนผลิิตแบบไม่่ขัังกรงหากไม่่มีีการรับัประกัันการซื้้�อ 

ทางออกในเรื่่�องน้ี้� คืือต้้องมีีการรับัประกัันว่่าผู้้�ผลิิตจะมีีตลาดที่่�มั่่�นคงรองรับั
ในระยะยาว บริษัิัทของคุณุสามารถช่่วยลดความกังวลนี้�ได้้ด้้วยการลงนามใน
สััญญาระยะยาว สนัับสนุุนผู้้�ผลิิตด้้วยการลงทุุนด้้านการเงินิ หรือืร่่วมมืือกัับ
สถาบัันการเงินิเพื่่�อจัดัหาเงินิกู้้�ตามที่่�ผู้้�ผลิิตของคุณุต้้องการเพื่่�อเปลี่่�ยนแปลง
สู่่�การสร้้างสวัสัดิิภาพสัตว์ท์ี่่�ดีีขึ้้�น บริษัิัทต่่างๆ ยัังต้้องพร้้อมที่่�จะจ่่ายในราคา
ยุุติิธรรมตามค่่าใช้้จ่่ายจากการลงทุุน การผลิิต และการมีีใบรับัรอง 

ประเมิินซัพัพลายเออร์์

ซํํพพลายเออร์ไ์ม่่มีี
ผลิตภัณฑ์์จากการ

ไม่่ขัังกรง

ซัพัพลายเออร์ม์ีี
ผลิตภัณฑ์์

จากการไม่่ขัังกรง

มีีอุปุทานมากพอที่่�จะทำำ�
ตามพัันธสััญญา

ไม่่มีีอุปุทานที่่�เพีียงพอ

ซัพัพลายเออร์เ์ต็็มใจเพิ่่�ม
การผลิิตแบบไม่่ขัังกรง

ซัพัพลายเออร์ไ์ม่่เต็็มใจ
จัดัหาการผลิิตจาก

การไม่่ขัังกรง

ใช้้ผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีต่่อไป

ร่่วมมืือเพื่่�อเพิ่่�ม
ความสามารถในการผลิิต

สนัับสนุุนการเปลี่่�ยนแปลง

เปลี่่�ยนซัพัพลายเออร์์



การเปล่ี่�ยนแปลงห่่วงโซ่อุ่ปุทาน (Supply chain) แบบไม่่ขังักรงและซอง
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การทำำ�งานร่่วมกับ
ผู้้�ผลิตเพื่่�อเริ่่�มการ
ผลิตแบบไม่่ขัังกรง
หากความสัมพันธ์ร์ะหว่่างบริษัิัทกับผู้้�ผลิิตหรือืซัพัพลายเออร์ม์ีีเพีียง
เรื่่�องราคาเพีียงอย่่างเดีียวแทนที่่�จะเป็็นหลายๆ ด้้านประกอบกัันก็จะ
ทำำ�ให้้การร่่วมมืือกัับผู้้�ผลิิตเกิิดผลทำำ�ได้้ยากยิ่่�งขึ้้�น อีีกทั้้�งไม่่สามารถ
เข้้าถึึงลัักษณะการจัดัซื้้�อจัดัหาและโอกาสทางธุรุกิิจในปััจจุบุัันได้้
มากพอ ซัพัพลายเออร์แ์ละผู้้�ผลิิตหลัักจะต้้องการการยืืนยัันว่่า
บริษัิัทเข้้าใจและเตรีียมพร้้อมที่่�จะปรับัแนวทางการจัดัซื้้�อของตน
โดยครอบคลุมุต้้นทุุนการเปลี่่�ยนแปลงที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อช่่วยเตรีียม
ความพร้้อมให้้การหารือืกัับผู้้�ผลิิตและซัพัพลายเออร์ ์โปรดพิิจารณา
ดำำ�เนิินการดัังต่่อไปนี้�:
•	 ก่่อนการประชุมุ ศึึกษาความแตกต่่างระหว่่างระบบการเล้ี้�ยงสััตว์์

ในแบบต่่างๆ เป็็นต้้นว่่า การเล้ี้�ยงแบบปล่่อยอิิสระ แบบผสม 
แบบโรงเรือืน แบบซ้้อนกันหลายชั้้�น แบบกลุ่่�ม แบบระบบก่่อน
การฝัังตััวอ่่อน ฯลฯ ซึ่่�งมีีคำำ�อธิบิายในขั้้�นตอนที่่� 3

•	 ระบุุเจตนาของคุณุที่่�จะทำำ�งานร่่วมกันและถามถึึงสิ่่�งที่่�พวกเขา
ต้้องการเพื่่�อช่่วยในการเปลี่่�ยนแปลงโดยเน้้นถึึง ประโยชน์์ร่่วมกัน
จากการทำำ�ธุรุกิิจและความจำำ�เป็็นของบริษัิัทที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปตาม
ความคาดหวังัของผู้้�บริโิภค

•	 แลกเปลี่่�ยนความคิดเห็็นเกี่่�ยวกับกระแสการเล้ี้�ยงสััตว์แ์บบไม่่ขััง
กรงและซองในประเทศของคุณุ และการเตรีียมความพร้้อมของ 
ธุรุกิิจในอนาคต เนื่่�องจากบริษัิัทต่่างๆ ต้้องการผลิิตภััณฑ์์ที่่�ได้้มา
ด้้วยสวัสัดิิภาพสัตว์ท์ี่่�ดีีขึ้้�นและรัฐับาลสั่่�งห้้าม หรือืจำำ�กััดการกัักขััง 
สััตว์ใ์นฟาร์ม์

•	 เสนอสััญญาระยะยาวหรือืข้้อตกลงการซื้้�อในปริมิาณที่่�คาดการณ์์ 
ไว้้เพื่่�อช่่วยให้้ผู้้�ผลิิตรู้้�สึึกปลอดภัยในการลงทุุน

•	 สร้้างช่่องทางการสื่่�อสารความร่่วมมืือก่่อนการแข่่งขัันกับธุรุกิิจ
อื่่�นๆ ที่่�มีีความสนใจยกระดัับสวัสัดิิภาพสัตว์ ์การรวมกลุ่่�มความ
ต้้องการสามารถทำำ�ให้้ตลาดใหญ่่ขึ้้�น ช่่วยให้้ผู้้�ผลิิตมั่่�นใจมากขึ้้�น
กัับการลงทุุนโรงเรือืนแบบใหม่่หรือืปรับัปรุงุรููปแบบที่่�มีีอยู่่�เดิิม

•	 เสนอแรงจููงใจให้้กับซัพัพลายเออร์แ์ละผู้้�ผลิิตหลัักที่่�สามารถ
ทำำ�ได้้ตามข้้อกำำ�หนดในพัันธสััญญาสวัสัดิิภาพสัตว์ข์องคุณุ

Humane World มอบการสนัับสนุุนและช่่องทางการติิดต่่อกัับ 
ผู้้�ซื้้�อเพิ่่�มเติิมให้้กับซัพัพลายเออร์โ์ดยไม่่มีีค่่าใช้้จ่่าย เรายัังสามารถให้้ 
ข้้อมููล หรือือำำ�นวยความสะดวกในด้้านความรู้้�จากผู้้�เชี่่�ยวชาญจากทั่่�ว
โลกเพื่่�อช่่วยให้้ผู้้�ผลิิตเปลี่่�ยนผ่่านจากการขัังกรงและซอง

แม้้การสร้้างหรือืปรับัปรุงุโรงเรือืนและเรีียนรู้้�ทัักษะการจัดัการใหม่่ๆ จะ
ไม่่ใช่่งานเล็็กๆ แต่่ Humane World ได้้ทำำ�งานในหลายประเทศเพื่่�อให้้การ
สนัับสนุุนบริษัิัทและผู้้�ผลิิตตลอดกระบวนการน้ี้� สิ่่�งน้ี้�จะสำำ�เร็จ็ได้้เมื่่�อบริษัิัท
ต่่างๆ ใช้้ประโยชน์์จากอำำ�นาจการซื้้�อและสร้้างความสัมพันธ์ท์างธุรุกิิจที่่�มีีอยู่่�เพื่่�อ
ทำำ�งานร่่วมกับซัพัพลายเออร์ใ์นเชิงิรุกุเพื่่�อกำำ�หนดอุปุทานที่่�พวกเขาต้้องการ 
Humane World พร้้อมให้้ข้้อมููลและคำำ�แนะนำำ�ทางเทคนิิคสำำ�หรับัผู้้�ผลิิตที่่�สนใจ
การเปลี่่�ยนแปลง (ดููภาคผนวก 1)

ด้้านล่่างน้ี้� คืือประเด็็นสำำ�คััญบางประการที่่�ควรหารือืกัับซัพัพลายเออร์แ์ละผู้้�ผลิิต
โดยตรง:
•	 ความกังวลในเรื่่�องสวัสัดิิภาพสัตว์แ์ละเหตุผุลเพิ่่�มเติิมของการเปลี่่�ยนแปลง

นโยบาย
•	 โอกาสทางธุรุกิิจ
•	 กรอบเวลาโดยรวมของบริษัิัทและความต้้องการในการจัดัหา

วัตัถุดิุิบหรือืสิินค้้า
•	 ความสนใจของบริษัิัทและความเต็็มใจที่่�จะสนัับสนุุนผู้้�ผลิิตตลอดระยะเวลา

การเปลี่่�ยนแปลงน้ี้� รวมถึึงเงื่่�อนไขตามสัญญาและสิ่่�งจููงใจที่่�ให้้เสถีียรภาพ
แก่่ผู้้�ผลิิตและผลตอบแทนการลงทุุนที่่�เป็็นธรรมสำำ�หรับัการปรับัปรุงุหรือืการ
ก่่อสร้้างใหม่่

เพื่่�อให้้ผู้้�ผลิิตมั่่�นใจในการเปลี่่�ยนจากระบบจำำ�กััดพื้้�นที่่� ผู้้�ซื้้�อต้้องสื่่�อสารถึึง
เป้้าหมายของการเล้ี้�ยงแบบไม่่ขัังกรง การสื่่�อสารที่่�เผยแพร่่ต่่อสาธารณะ เช่่น 
รายงานหรือืนโยบายความยั่่�งยืืนบนเว็บ็ไซต์์มีีความสำำ�คััญอย่่างยิ่่�งซึ่่�งแสดงให้้ 
ผู้้�ผลิิตและซัพัพลายเออร์เ์ห็็นถึึงความต้้องการที่่�เพิ่่�มขึ้้�น การนำำ�เสนอข่่าวในสื่่�อ
และสิ่่�งพิิมพ์์จะยิ่่�งมีีประสิิทธิภิาพมากขึ้้�นไปอีีก 

ยิ่่�งมีีบริษัิัทที่่�เน้้นเจตจำำ�นงการซื้้�อไข่่และเนื้้�อสุกุรที่่�ได้้จากการไม่่ขัังกรง ผู้้�
ผลิิตก็็ยิ่่�งมั่่�นใจกับการลงทุุนเล้ี้�ยงสััตว์แ์บบใหม่่มากขึ้้�นเท่่านั้้�น เมื่่�อการแข่่งขััน
สููงขึ้้�นราคาสินค้้าที่่�เพิ่่�มในตอนแรกจะลดลงในไม่่ช้้า เช่่นเดีียวกับความปลอดภัย
ของอาหาร สวัสัดิิภาพสัตว์เ์ป็็นเรื่่�องของความร่่วมมืือก่่อนการแข่่งขัันและมีี
หลายบริษัิัทที่่�แสวงหาการปรับัปรุงุสวัสัดิิภาพสัตว์ไ์ปพร้้อมกับการที่่�สามารถ
เปลี่่�ยนแปลงอุตุสาหกรรมได้้ตลอดไป 

กลยุุทธ์ห์น่ึ่�งที่่�พิิสููจน์แล้้วในการทำำ�งานร่่วมกับซัพัพลายเออร์แ์ละผู้้�ผลิิต
คืือ การนำำ�พวกเขามารวมกันและนำำ�เสนอนโยบายใหม่่ในการทำำ�งานอย่่างเป็็น
ทางการซึ่่�งอาจอธิบิายและรวมการแสดงความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะงดการขัังกรงจาก
ห่่วงโซ่่อุปุทานของบริษัิัทเอาไว้้ในความคิดคิดริเิริ่่�มที่่�จะรับัผิิดชอบต่่อสัังคมให้้
กว้้างขวางยิ่่�งขึ้้�น ในการแสดงความคิดเห็็นประเภทนี้�  มีีความแน่่วแน่่และความ
เชื่่�อมั่่�นในการดำำ�เนิินนโยบายไม่่ใช้้การขัังกรงมาปฏิิบััติิ ขณะเดีียวกันก็ยัังแสดง
การสนัับสนุุนและการทำำ�ความเข้้าใจในผู้้�ผลิิตที่่�รับัผิิดชอบการเปลี่่�ยนแปลงดััง
กล่่าว ดููตัวอย่่างวาระการประชุมุได้้ในภาคผนวก 4

กล่่องข้้อความ 5
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การเปล่ียนแปลงห่วงโซอ่ปุทาน (Supply chain) แบบไม่ขงักรงและซอง

6.	ประกาศพัันธสััญญาให้้ทราบทั่่�วทั้้�งบริษัิัทของคุุณและต่่อสาธารณะ
เริ่่�มสื่่�อสารเกี่่�ยวกับพัันธสััญญาทั้้�งภายในและต่่อสาธารณะเพ่ื่�อการสื่่�อสารภายใน
องค์์กรและบางกรณีีกับนอกองค์์กรให้้พิิจารณาส่่งข้้อความ “เหตุผุลของบริษัิัท
คุณุ” (ดููขั้้�นตอนที่่� 1)

การสื่่�อสารภายใน
การสื่่�อสารถึึงพัันธสััญญาด้้านสวัสัดิิภาพสัตว์ใ์ห้้ทราบทั่่�วทั้้�งบริษัิัท ตั้้�งแต่่
พนักงานรับัสายโทรศััพท์ไปจนถึึงประธานผู้้�บริหิารนั้้�นเป็น็สิ่่�งสำำ�คััญ ตรวจ
สอบให้้แน่่ใจว่่าพนักงานที่่�เกี่่�ยวข้้องตั้้�งแต่่สำำ�นัักงานใหญ่่ไปจนถึึงพนักงานใน
ร้้านค้้าได้้รับัการฝึึกอบรมเกี่่�ยวกับการเปลี่่�ยนแปลงน้ี้�เป็็นอย่่างดีีเนื่่�องจากพวก
เขาเป็็นตัวแทนที่่�ดีีของบริษัิัท นี่่�เป็น็การตััดสินใจสำำ�คััญสำำ�หรับับริษัิัทของคุณุ 
เช่่นเดีียวกับการลำำ�ดัับความสำำ�คััญอื่่�นๆ ที่่�มุ่่�งเน้้นการมองไปข้้างหน้้า ความใส่่ใจ
ในสวัสัดิิภาพสัตว์ค์วรเป็น็ส่่วนหน่ึ่�งในค่่านิิยมหลัักของบริษัิัท 

บริษัิัทข้้ามชาติควรเผยแพร่่พันธสััญญาในทุุกภาษาของประเทศที่่�ตน
ประกอบธุรุกิิจเพื่่�อให้้แน่่ใจว่่าได้้เผยแพร่่การแสดงความมุ่่�งมั่่�นนั้้�นให้้ทราบกััน
ทั่่�วทั้้�งบริษัิัท หากไม่่ทำำ�ก็็อาจไม่่ชัดัเจนว่่านโยบายดัังกล่่าวเป็็นสากลและมีีผลกับ
การดำำ�เนิินงานทั้้�งหมดนอกสำำ�นัักงานใหญ่่หรือืไม่่ บริษัิัทบางแห่่งได้้ให้้รางวัลั

และสิ่่�งจููงใจแก่่ทีีมงานในระดัับประเทศและระดัับภููมิิภาคที่่�ประสบความสำำ�เร็จ็
มากที่่�สุดุจากการนำำ�นโยบายแบบไม่่ขัังกรงของบริษัิัทไปปฏิิบััติิ สิ่่�งน้ี้�สามารถ
เร่่งปฏิิบััติิงานให้้เร็ว็ขึ้้�นและสร้้างแรงผลัักดัันให้้กับทีีมงานที่่�กระจายตััวอยู่่�กััน
อย่่างกว้้างขวาง

กำำ�หนดเกณฑ์์ที่่�ชัดัเจนเพื่่�อระบุุว่่าต้้องเล้ี้�ยงสััตว์แ์บบไม่่ขัังกรงหรือืซอง
ควบคู่่�ไปกับข้้อกำำ�หนดสำำ�หรับัทีีมจัดัซื้้�อ แนวทางควรมีีความเฉพาะเจาะจงและ
อ้้างอิิงข้้อกำำ�หนดของการรับัรองใดๆ ทั้้�งน้ี้� Humane World สามารถให้้รายชื่่�อ
ซัพัพลายเออร์ท์ี่่�เล้ี้�ยงแบบไม่่ขัังกรงในแต่่ละประเทศและช่่วยอำำ�นวยความสะดวก
ในการติิดต่่อเพื่่�อตอบสนองปริมิาณความต้้องการได้้ 

การสื่่�อสารกับสาธารณะ
บริษัิัทต่่างๆ สามารถมีีส่่วนร่่วมกับลููกค้้าได้้ด้้วยการส่่งเสริมิผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีี
สวัสัดิิภาพสัตว์ท์ี่่�สููงกว่่า การสำำ�รวจทั่่�วโลกชี้้�ชัดัเจนว่่าผู้้�บริโิภคต้้องการให้้มีีการ
ปฏิิบััติิที่่�ดีียิ่่�งขึ้้�นต่่อสััตว์ใ์นฟาร์ม์ (ดููกล่่อง 7) 

การนำำ�เสนอและส่่งเสริมิผลิิตภััณฑ์์จากฟาร์ม์ที่่�เล้ี้�ยงสััตว์แ์บบไม่่ขัังกรงหรือื
ซองโดยเฉพาะจากแบรนด์ที่่�น่่าเชื่่�อถืือจะช่่วยเพิ่่�มความเข้้าใจเกี่่�ยวกับสวัสัดิิภาพ
สััตว์ใ์นฟาร์ม์พร้้อมทั้้�งสนัับสนุุนยอดขาย ในทางกลัับกััน พฤติิกรรมการซื้้�อของผู้้�
บริโิภคที่่�เพิ่่�มขึ้้�นอาจช่่วยผลัักดัันให้้เกิิดการเปลี่่�ยนแปลงในฟาร์ม์อื่่�นๆ ได้้เช่่นกัน

แม้้ว่่าโดยทั่่�วไปแล้้ว ผู้้�คนส่่วนใหญ่่ให้้ความใส่่ใจเกี่่�ยวกับสวัสัดิิภาพสัตว์ ์ผู้้�
ซื้้�อในร้้านค้้าปลีีกที่่�ยุ่่�งวุ่่�นวายกัับสิ่่�งต่่างๆ มากมายกำำ�ลัังรักัษาสมดุลุ และลำำ�ดัับ
ความสำำ�คััญระหว่่างสิ่่�งต่่างๆ เช่่น ความสะดวก ราคา และรสชาติ ย้ำำ�เตืือนพวกเขา
ให้้ใส่่ใจโดยตรงที่่�จุดุขายบนบรรจุภัุัณฑ์์ ป้้ายบนชั้้�นวางของ ป้้ายโฆษณาส่่งเสริมิ
การขาย และวิธิีีการอื่่�นๆ

ลููกค้้าอาจไม่่คุ้้�นเคยสัักเท่่าไหร่่กับนโยบายเล้ี้�ยงสััตว์แ์บบไม่่ขัังกรงหรือืซอง
ว่่าเกี่่�ยวข้้องอย่่างไรกัับพัันธกิิจและค่่านิิยมของบริษัิัทในภาพที่่�กว้้างขึ้้�น การ
สื่่�อสารเรื่่�องน้ี้�ให้้แพร่่หลายสามารถช่่วยให้้มั่่�นใจได้้ถึึงการสนัับสนุุนลููกค้้าและ
ผลัักดัันให้้เกิิดการเปลี่่�ยนแปลงทางวัฒันธรรมในวงกว้้างขึ้้�น 

ธุรุกิจแฟรนไชส์์และธุรุกิจที่่�ได้้รับัอนุุญาต
แบรนด์แฟรนไชส์์ที่่�ใหญ่่ที่่�สุดุบางแบรนด์ เช่่น Subway, Yum! 
และ Marriott International มีีนโยบายเกี่่�ยวกับการเล้ี้�ยงสััตว์์
แบบไม่่ขัังกรง วิธิีีดีีที่่�สุดุในการเผยแพร่่นโยบายเกี่่�ยวกับการเล้ี้�ยง
สััตว์ใ์ห้้ผู้้�ซื้้�อแฟรนไชส์์และผู้้�ได้้รับัอนุุญาตคืือ การปรับัปรุงุมาตรฐาน
สำำ�หรับัแบรนด์ มาตรฐานสวัสัดิิภาพสัตว์ถื์ือเป็น็ข้้อกำำ�หนดในลักษณะ
เดีียวกันกับสีี เครื่่�องแบบ รููปแบบร้้านอาหาร และการตั้้�งราคา

กล่่องข้้อความ 6
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ผู้้�คนทั่่�วโลกใส่่ใจในสวัสัดิิภาพสัตว์์
การศึกษาวิจิัยัในปีี5 2022 สอบถามผู้้�บริโิภคเกี่่�ยวกัับกรงและสวัสัดิภาพสััตว์ใ์นฟาร์ม์ ด้้านล่่างนี้้� คืือคำำ�ตอบสำำ�หรับั
ข้อ้ความบางส่่วน

“สำำ�หรับัฉััน เป็็นเรื่่�องสำำ�คััญที่่�การผลิิตไข่่ต้องไม่่สร้า้ง
ความทุกข์ท์รมาน”

“ฉัันจะเลืือกซื้้�อไข่่จากไก่่ที่่�ไม่่ถููกขังัในกรง”

กล่่องข้้อความ 7

% ผู้้�บริโิภค

ออสเตรเลีีย 93.6 

บัังกลาเทศ 46.2

บราซิลิ 92.1

ชิลิีี 94.1

จีีน 65.5

อิินเดีีย 64.0

มาเลเซีีย 69.31

ไนจีีเรีีย 31.6

ปากีีสถาน 89.9

ฟิิลิิปปิินส์ 71.9

ซููดาน 58.4

ไทย 68.6

สหราชอาณาจักัร 90.2

สหรัฐัอเมริกิา 77.3

% ผู้้�บริโิภค

ออสเตรเลีีย 93.2

บัังกลาเทศ 45.5

บราซิลิ 96.3

ชิลิีี 96.7

จีีน 72.3

อิินเดีีย 71.9

มาเลเซีีย 73.3

ไนจีีเรีีย 77.9 

ปากีีสถาน 93.6

ฟิิลิิปปินส์ 77.1

ซููดาน 73.4

ไทย 77.7

สหราชอาณาจักัร 88.2

สหรัฐัอเมริกิา 73.8
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แนวคิดทางการตลาดแบบ "Rule of 7" ระบุุว่่าลููกค้้าที่่�มีีศักยภาพในการซื้้�อต้้อง
เห็็นหรือืได้้ยิินข้้อความทางการตลาดอย่่างน้้อยเจ็ด็ครั้้�งก่่อนตัดสินใจดำำ�เนิินการ
ใดๆ เช่่น การซื้้�อ การทำำ�ซ้ำำ�จะสร้้างความคุ้้�นเคยและความไว้้วางใจ ซึ่่�งเป็็นเหตุผุล
ว่่าทำำ�ไมการโฆษณาถึึงพัันธสััญญาของบริษัิัทของคุณุเกี่่�ยวกับสวัสัดิิภาพสัตว์ท์ี่่�
เพิ่่�มขึ้้�นจึึงเป็น็สิ่่�งสำำ�คััญ พิิจารณาวิธิีีการต่่อไปนี้�เพ่ื่�อสื่่�อสารการเปลี่่�ยนแปลงของ
คุณุ: 
•	 การออกแบบและติิดฉลากบรรจุภัุัณฑ์์ การสร้้างแบรนด์ร่่วมกับเกษตรกร 

การใช้้โลโก้้ ใบรับัรอง หรือืภาพถ่่ายฟาร์ม์ที่่�แสดงสภาพแวดล้้อมความเป็็น
อยู่่�ของสััตว์ไ์ด้้อย่่างถููกต้้องแม่่นยำำ�

•	 การทำำ�การตลาดในร้้านค้้า เช่่น การจัดัแสดงสิินค้้า ณ จุดุขาย 
พื้้�นที่่�วางสิินค้้าเฉพาะ การเล่่าเรื่่�องราวของเกษตรกรดีีเด่่น การสาธิติวิธิีีการ
ทำำ�แบบสดๆ และวิดิีีโอ และพนักงานที่่�ได้้รับัการฝึึกอบรมเพื่่�อสร้้างการมีีส่่วน
ร่่วมและตอบคำำ�ถามของลููกค้้า

•	 ป้้ายอาหารที่่�จัดัไว้้บนโต๊๊ะบุุฟเฟ่่ต์ บนเมนูู หรือืในตู้้�แสดงสิินค้้า แผ่่นพัับ 
เอกสารแจก แบนเนอร์ ์และป้้ายอื่่�นๆ ในร้้านอาหาร โรงแรม  
และไลน์บริกิารอาหาร 

•	 การส่่งเสริมิการขาย การโฆษณา และการตลาดอย่่างต่่อเนื่่�อง กิิจกรรมเปิิด
ตััวผลิิตภััณฑ์์ใหม่่

•	 ช่่องทางเฉพาะสำำ�หรับัรับัความคิดเห็็นจากผู้้�บริโิภคหรือืแบบสำำ�รวจเพื่่�อย้ำำ�
เตืือนและเป็น็พื้้�นฐานของการสนทนาอย่่างต่่อเนื่่�อง

•	 ช่่องทางของบริษัิัทที่่�จัดัทำำ�ขึ้้�น เช่่น เว็บ็ไซต์์ การแถลงและปรากฏตัวต่่อ
สาธารณะของประธานบริหิาร ผู้้�บริหิารระดัับสููงและคณะกรรมการ  
การรายงานประจำำ�ปีี/การรายงาน/ESG/ความยั่่�งยืืน เอกสารข่่าว จดหมาย
ข่่าว โทรทััศน์์และสื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์และกิิจกรรม/รางวัลั/กิิจกรรมพิิเศษขององค์์กร

•	 การประสานงานส่่งข้้อความ กลยุุทธ์ต์่่างๆ และกิิจกรรมการเข้้าถึึงเกษตรกร
ที่่�เล้ี้�ยงสััตว์แ์บบไม่่ขัังกรง/ซอง 

•	 การมีีส่่วนร่่วมทางโซเชีียลมีีเดีียโดยเริ่่�มจากการเผยแพร่่พัันธสััญญาและ
สื่่�อสารถึึงค่่านิิยมของบริษัิัทและความใส่่ใจในสวัสัดิิภาพสัตว์์

การสื่่�อสารเกี่่�ยวกับข้้อกำำ�หนดด้้านสวัสัดิิภาพสัตว์ค์วรดำำ�เนิินการอย่่างต่่อเนื่่�อง 
คุณุจะได้้รับัการมองว่่าเป็็นผู้้�นำำ�ได้้ด้้วยการแสดงความภาคภููมิิใจ และความแตก
ต่่างที่่�บริษัิัทของคุณุมีีเมื่่�อเทีียบกัับคู่่�แข่่ง

การสำำ�รวจผู้้�บริโิภคและการวิจิัยัตลาดจะช่่วยกำำ�หนดระดัับการรับัรู้้ �ที่่�มีีอยู่่� รวม
ถึึงประเภทข้้อความและแนวทางที่่�จะให้้ผลสููงสุดุ ความกังวลเกี่่�ยวกับสวัสัดิิภาพ
สััตว์น์ั้้�นมีีอยู่่�ทั่่�วไป แต่่อาจแสดงออกและเป็็นที่่�เข้้าใจแตกต่่างกัันออกไปในแต่่ละ
ตลาด โดยสะท้้อนถึึงความแตกต่่างในด้้านอายุุ สถานะทางเศรษฐกิิจและสัังคม 
การศึึกษา วัฒันธรรม วิถิีีชีีวิติในเมืืองหรือืชนบท เป็็นต้้น ในทำำ�นองเดีียวกัน ให้้
ตีีความวิทิยาศาสตร์เ์บื้้�องหลัังการผลิิตแบบไม่่ขัังกรงหรือืซองด้้วยคำำ�พููดที่่�ผู้้�
บริโิภคเป้้าหมายทุุกกลุ่่�มสามารถเข้้าใจได้้



แผนการดำำ�เนิินงาน
บริษัิัท ABC ได้้แสดงพัันธสััญญาในการจัดัหาไข่่ที่่�ได้้จากการเลี้้�ยงแบบไม่่ขังักรง 100% ในประเทศ/ทั่่�วโลก ภายใน
ปีี 2025 จากการตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของสวัสัดิภาพของแม่่ไก่่ เพื่่�อให้้บรรลุเป้า้หมายดัังกล่่าวนี้้� เราได้้ใช้ต้ารางเวลาต่่อไปนี้้� 
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ผลิิตภััณฑ์์ ปีีที่่� 1 ปีีที่่� 2 ปีีที่่� 3 ปีีที่่� 4 ปีีที่่� 5

ไข่่เหลว/แปรรููป 5% 15% 65% 80% 100%

ไข่่ทั้้�งเปลือก 25% 50% 80% 100% 100%

เนื้้�อสััตว์ท์ี่่�ยัังไม่่หั่่�นย่่อย (เนื้้�อสุกุร) 15% 30% 45% 70% 100%

เนื้้�อสััตว์แ์ปรรููป (เบคอน ไส้้กรอก ฯลฯ) 5% 20% 60% 80% 100%

7.	สร้า้งแผนงานเพื่่�อนำำ�ไปปฏิิบััติิ
การดำำ�เนิินการตามนโยบายสวัสัดิิภาพสัตว์ส์ามารถทำำ�ได้้ก่่อน หลััง หรือืควบคู่่�ไป
กัับการประกาศต่่อสาธารณะ ประสบการณ์์และอุปุสรรคของแต่่ละบริษัิัทนั้้�นแตก
ต่่างกััน แต่่ขั้้�นตอนสำำ�คััญมีีความคล้้ายคลึึงกััน 

1.	สร้า้งแผนงานให้้สอดคล้องกัับระยะเวลาตามที่่�กำำ�หนดในนโยบาย
2.	ตััดสิินใจว่่าจะกำำ�หนดให้้ต้้องมีีใบรับัรองสวัสัดิภาพสััตว์ใ์นนโยบายการจัดั

ซื้้�อจัดัหาหรือืไม่่
3.	รายงานความคืบหน้้าทุกปีีจนกว่่าจะทำำ�ได้้สำำ�เร็จ็ตามพัันธสััญญา

แผนงานหรือืจุดุวัดัผลช่่วยให้้บริษัิัทวางแผนการเปลี่่�ยนแปลงและความคืบหน้้า
สู่่�เป้้าหมายได้้ แผนงานของคุณุสามารถเรีียบง่่ายหรือืซับัซ้้อนขึ้้�นอยู่่�กัับห่่วงโซ่่
อุปุทานประกอบกัับลัักษณะการทำำ�งานในบริษัิัท อย่่างไรก็็ตาม มีีขั้้�นตอนสำำ�คััญ
สองสามประการที่่�คุณุต้้องการรวมเข้้าไป
•	 กำำ�หนดระยะเวลา: ร่่วมงานโดยตรงกัับทีีมภายในองค์์กร ซัพัพลายเออร์ ์และ

ผู้้�ผลิิตต่่างๆ เพื่่�อกำำ�หนดเวลาอย่่างจริงิจังัแต่่สมเหตุสุมผลสำำ�หรับัห่่วงโซ่่
อุปุทานอันปราศจากการขัังกรง 100%

•	 กำำ�หนดจุดุสำำ�คัญในโครงการ: ผู้้�ผลิิตต้้องใช้้เวลาในการเปลี่่�ยนแปลงและใน
แผนงานควรมีีขั้้�นตอนสำำ�คััญที่่�จะนำำ�ไปสู่่�การเปลี่่�ยนแปลง เช่่น เมื่่�อโรงเรือืน
หรือือุปุกรณ์์จะถููกติิดตั้้�งในตอนไหน หรือืไก่่จะเริ่่�มวางไข่่เมื่่�อไหร่่ 

•	 การดำำ�เนิินการตามภููมิิศาสตร์:์ ตััดสินใจว่่าภููมิิภาคใดจะเป็็นจุดุแรกที่่�มีีการ
เปลี่่�ยนแปลง กลยุุทธ์ห์น่ึ่�ง คืือเริ่่�มดำำ�เนิินการในเรื่่�องที่่�ต้้องใช้้การจัดัซื้้�อจัดัหา
มากที่่�สุดุเนื่่�องจากต้้องใช้้ระยะเวลานานที่่�สุดุเพื่่�อการเปลี่่�ยนแปลงดัังกล่่าว
อีีกวิธิีีหน่ึ่�ง คืืองานในจุดุที่่�ง่่ายที่่�สุดุเพื่่�อแสดงความก้้าวหน้้าอย่่างรวดเร็ว็และ
สร้้างแรงผลัักดััน

•	 การวางแผนโครงการต่่อพื้้�นที่่�: ทำำ�งานกับผู้้�คนในพื้้�นที่่�จัดัทำำ�แผนโครงการ
ในแต่่ละแห่่งเนื่่�องจากคนในพื้้�นที่่�มัักอยู่่�ในจุดุที่่�ดีีที่่�สุดุที่่�จะให้้ข้้อมููลเกี่่�ยวกับ
โอกาสหรือืความท้้าทายที่่�อาจเกิิดขึ้้�นในภููมิิภาคของตน โดยในเวลาต่่อมาอาจ
ให้้ข้้อมููลเชิงิลึึกที่่�มีีประโยชน์์เกี่่�ยวกับพนักงานผู้้�โดดเด่่นซึ่่�งสามารถเป็น็ผู้้�นำำ�
โครงการต่่างๆ ได้้

ด้้านล่่างน้ี้�เป็็นตัวอย่่างแผนงานสำำ�หรับัการเปลี่่�ยนแปลง:

เราจะรายงานความคืืบหน้้าพัันธสััญญาของเราในรายงานความยั่่�งยืืนประจำำ�ปีีของบริษัิัท เช่น่เดีียวกัับบนหน้้าเว็บ็ที่่�จัดัทำำ�โดยเฉพาะ

2022   

25% 50% 75% 100%

2023 2024 2025
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8.	เผยแพร่่ความคืบหน้้า
ทำำ�ไมรายงาน
เมื่่�อกำำ�หนดแผนงานแล้้ว ทีีมงานภายในเริ่่�มเข้้าประจำำ�ที่่�และมีีการระบุุผู้้�ผลิิต
และซัพัพลายเออร์ ์คุณุสามารถเริ่่�มดำำ�เนิินการและรายงานความคืบหน้้าของคุณุ
ต่่อสาธารณะได้้ ขั้้�นตอนนี้�มัักถููกลืืมแต่่ในกระบวนการมีีขั้้�นตอนสำำ�คััญซึ่่�งเป็็น
ประโยชน์์มากมายโดยรวมถึึง:
•	 การสร้้างแรงจููงใจให้้ทีีมงานของคุณุปฏิิบััติิตามกำำ�หนดเวลาและให้้ความ

สำำ�คััญกับการเปลี่่�ยนแปลงจากการใช้้กรงขัังหรือืซอง เนื่่�องจากแรงกดดัน
จากสาธารณะเพ่ื่�อแสดงความคืบหน้้าที่่�ชัดัเจน

•	 การขยายตลาดผู้้�ผลิิตที่่�ใช้้ระบบการผลิิตแบบไม่่ขัังกรงและซองโดยแสดงให้้
เห็็นความต้้องการตลาด

•	 การกำำ�หนดกรอบเวลาให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย รวมถึึงผู้้�ผลิิตได้้เห็็นกันอย่่าง
ชัดัเจน การเปลี่่�ยนแปลงอาจต้้องใช้้เวลา และการกำำ�หนดเส้้นตายในอนาคต
ด้้วยระยะเวลาสามปีีหรือืมากกว่่านั้้�นมักจะเลื่่�อนออกเป็็นปีีถััดไป 

•	 เพิ่่�มความเชื่่�อมั่่�นของนัักลงทุุนโดยแสดงให้้เห็็นว่่าบริษัิัทของคุณุมุ่่�งเน้้นไปที่่�
อนาคตและตระหนัักถึึงทิิศทางของสาธารณะ มาตรฐานสากล และกฎหมาย
ที่่�พััฒนาเปลี่่�ยนแปลงไป กล่่าวโดยย่่อคืือการทำำ�ให้้ธุรุกิิจของคุณุพร้้อม
สำำ�หรับัอนาคต 

•	 แสดงให้้ลููกค้้าเห็็นว่่าการแสดงพัันธสััญญาของบริษัิัทคุณุไม่่ได้้เป็็นแค่่ 
คำำ�ชี้้�แจงสำำ�หรับัอนาคตเท่่านั้้�น แต่่เป็็นสิ่่�งที่่�คุณุกำำ�ลัังดำำ�เนิินการอยู่่�

การวางแผนเวลาเพื่่�อการเปลี่่�ยนแปลงของผู้้�ผลิต
โดยปกติิเกษตรกรต้้องใช้้เวลาอย่่างน้้อยหกเดืือนในการเปลี่่�ยนแปลง
จากระบบขัังกรงไปเป็น็ระบบโรงเรือืน และการลงทุุนที่่�เพิ่่�มขึ้้�นอย่่างเช่่น 
การเล้ี้�ยงแบบหลายชั้้�นในโรงเรือืนสามารถใช้้เวลานานกว่่านั้้�น เมื่่�อกำำ�จัดั
กรงสำำ�หรับัตั้้�งครรภ์์ บริษัิัทต้้องเลืือกวิธิีีให้้อาหารแบบใหม่่และอบรม
พนักงานเกี่่�ยวกับการจัดัการสััตว์เ์ล้ี้�ยงอย่่างเหมาะสม ยิ่่�งทราบได้้เร็ว็
เท่่าไหร่่ว่่าคุณุเอาจริงิกัับการเปลี่่�ยนแปลง ผู้้�ผลิิตก็็จะยิ่่�งเริ่่�มวางแผนการ
เปลี่่�ยนแปลง ติิดต่่อธนาคารเพ่ื่�อขอสิินเชื่่�อและเริ่่�มต้้นวางแผนได้้เร็ว็ขึ้้�น
เท่่านั้้�น

รายงานอะไร
คุณุอาจมีีข้้อมููลที่่�ชัดัเจนแน่่นหนาและรายงานนี้�เป็็นสิ่่�งที่่�คุณุจะต้้องรวม
เพิ่่�มไว้้ในแผนดำำ�เนิินงานเบื้้�องต้้นโดยขึ้้�นอยู่่�กัับขนาดของบริษัิัทและ
ขั้้�นตอนการจัดัซื้้�อจัดัหา หากคุณุมาที่่�ขั้้�นตอนกระบวนการภายหลััง ให้้
ดำำ�เนิินการวิจิัยัและรวบรวมข้้อมููลที่่�ถููกต้้องแม่่นยำำ�ที่่�สุดุ หากจำำ�เป็็น ให้้รวม
ขั้้�นตอนที่่�คุณุดำำ�เนิินการเพื่่�อพััฒนาระบบติิดตามใหม่่ที่่�ถููกต้้องแม่่นยำำ�ยิ่่�ง
ขึ้้�นไว้้ในการรายงานของคุณุ

มีีสิ่่�งสำำ�คััญสองสามประการที่่�ควรรวมไว้้ในการรายงานต่่อสาธารณะ
•	 เปอร์เ์ซนต์ความคืบหน้้าการดำำ�เนิินการในปััจจุบุััน
•	 จุดุวัดัผลที่่�แสดงให้้เห็็นว่่าบริษัิัทของคุณุวางแผนอย่่างไรให้้บรรลุ ุ

เป้้าหมาย 100% นี่่�อาจเป็น็เวอร์ช์ันัที่่�เรีียบง่่ายของแผนการ
เปลี่่�ยนแปลงที่่�ครอบคลุมุมากขึ้้�นซึ่่�งคุณุได้้จัดัทำำ�ภายในองค์์กรแล้้ว

•	 เรื่่�องราวความคืบหน้้าของบริษัิัทและสาเหตุทุี่่�สวัสัดิิภาพสัตว์์
เป็น็สิ่่�งสำำ�คััญ บริษัิัทบางแห่่งรวมข้้อมููลจำำ�นวนไก่่ที่่�ไม่่ได้้อยู่่�ในกรงอีีกต่่อ
ไปเพื่่�อให้้ผู้้�คนตระหนัักถึึงผลกระทบที่่�แท้้จริงิของเปอร์เ์ซนต์การดำำ�เนิิน
งาน

สำำ�หรับับริษัิัทต่่างๆ ในประเทศ:
หากบริษัิัทของคุณุเป็็นบริษัิัทในประเทศก็็เป็็นที่่�คาดหวังัว่่าคุณุจะรายงาน
ความคืบหน้้าโดยรวมสำำ�หรับัแบรนด์ของคุณุ หากคุณุพบความท้้าทายใน
ภููมิภาคใดของประเทศนั้้�น นี่่�อาจเป็็นโอกาสที่่�จะบอกออกไปว่่าผู้้�ผลิิตแบบ
ไม่่ขัังกรงหรือืซองเป็็นที่่�ต้้องการเพื่่�อให้้บรรลุเุป้้าหมาย 

สำำ�หรับับริษัิัทข้า้มชาติ:
ความคาดหวังัคืือการรายงานต่่อสาธารณะที่่�จะรวมถึึงสิ่่�งต่่อไปนี้�:

•	 ความคืืบหน้้าทั่่�วโลก
นี่่�คืือจำำ�นวนรวมของไข่่หรือืเนื้้�อสุกุรทั้้�งหมดจากการเล้ี้�ยงแบบไม่่ขัังกรง
ที่่�บริษัิัทจัดัซื้้�อจัดัหาในปีีที่่�ผ่่านมา ควรใช้้ปริมิาณจริงิแทนจำำ�นวนเงินิที่่�
จ่่ายไป เนื่่�องจากผลิิตภััณฑ์์จากการเล้ี้�ยงแบบไม่่ขัังกรงหรือืซองมีีราคา
แพงกว่่า และสามารถทำำ�ให้้ผู้้�บริโิภคสับสนได้้ การรายงานตามค่่าใช้้จ่่าย 
อาจถููกมองว่่าเป็็นการหลอกลวงผู้้�คุ้้�นเคยกัับอุตุสาหกรรมเป็็นอย่่างดีี 
เช่่น นัักลงทุุน หน่่วยงานจัดัอันดับ ESG และองค์์กรพััฒนาเอกชนเพ่ื่�อ
การคุ้้�มครองสััตว์์
ตััวเลขนี้�มีีประโยชน์์ต่่อการทำำ�ความเข้้าใจกับภาพรวมทั้้�งหมดแต่่ไม่่
ได้้บอกเล่่าเรื่่�องราวอันสมบููรณ์์ หากบริษัิัททำำ�ได้้ 100% ในยุุโรปและ 
0% ในแอฟริกิา ทางเทคนิิคแสดงว่่าบริษัิัทนั้้�นได้้ดำำ�เนิินการแล้้ว 50% 
หากไม่่มีีบริบิทเพิ่่�มเติิมก็ยากที่่�ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียจะเข้้าใจได้้ว่่าบริษัิัท
ประสบความสำำ�เร็จ็ตรงจุดุใดและต้้องดำำ�เนิินการเพิ่่�มอีีกที่่�ไหน

กล่่องข้้อความ 8
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•	 ความคืืบหน้้าในระดัับภููมิิภาค
บริษัิัทข้้ามชาติส่่วนใหญ่่ได้้แบ่่งบริษัิัทของตนตามภููมิภาคและติิดตาม
ข้้อมููลตามภููมิิภาคต่่างๆ ได้้แก่่ แอฟริกิา เอเชีียแปซิฟิิิก ยุุโรป (รวมถึึง
สหราชอาณาจักัร) ลาตินอเมริกิา ตะวันัออกกลาง อเมริกิาเหนืือ (ปกติิ
ไม่่รวมเม็็กซิโิก) และโอเชีียเนีีย การรายงานตามภููมิภาคทำำ�ให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้
เสีียมองเห็็นภาพที่่�ชัดัเจนยิ่่�งขึ้้�นว่่ามีีความคืบหน้้าจุดุใด และยัังต้้องการ
ความคืบหน้้าที่่�ใด

•	 ความคืืบหน้้าในประเทศ
การเผยแพร่่ข้้อมููลในระดัับประเทศ การรายงานในระดัับประเทศเป็็น
เครื่่�องมืือสำำ�คััญสำำ�หรับัผู้้�ร่่วมงานและพัันธมิิตรที่่�มีีศักยภาพของบริษัิัท
คุณุ การเปิิดเผยข้้อมููลเหล่่านี้�สามารถกระตุ้้�นการทำำ�งานกับผู้้�ผลิิตราย
ใหม่่ ผู้้�จัดัจำำ�หน่่าย ที่่�ปรึึกษาด้้านสวัสัดิิภาพสัตว์ ์และอื่่�นๆ เมื่่�อผู้้�คนมอง
เห็็นว่่า บริษัิัทของคุณุดำำ�เนิินไปได้้ดีีในระดัับใดและกำำ�ลัังประสบปััญหา
ในระดัับใด นั่่�นจะเป็็นการเปิิดโอกาสรับัการสนัับสนุุนจากภายนอก

สำำ�หรับับริษัิัทแม่่หรือืกลุ่่�มธุรุกิจ:
เช่่นเดีียวกับบริษัิัทข้้ามชาติ เป็น็ที่่�คาดว่่าบริษัิัทแม่่หรือืกลุ่่�มธุรุกิิจต่่างๆ 
จะรายงานเกี่่�ยวกับแบรนด์ต่่างๆ ในทุุกระดัับที่่�เกี่่�ยวข้้อง (ข้้างต้้น) โดย
พิิจารณาจากขนาดและจำำ�นวนประเทศที่่�ดำำ�เนิินธุรุกิิจ

รายงานอย่่างไร
การรายงานในรายงานประจำำ�ปีีโดยทั่่�วไปจะสอดคล้้องกัับกำำ�หนดเวลา
และสามารถอิงตามปีีงบประมาณหรือืปีีปฏิิทิินก็ได้้ มัันสอดคล้้องกัับ
รายงานอื่่�นๆ ด้้าน ESG (สิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และธรรมาภิบาล) ที่่�บริษัิัทอาจ
กำำ�ลัังเตรีียมการอยู่่�แล้้ว ในขณะที่่�บริษัิัทส่่วนใหญ่่เลืือกที่่�จะรายงานเป็็นราย
ปีี แต่่บางบริษัิัทก็เผยแพร่่รายงานปีีละสองครั้้�ง และอาจใช้้โซเชีียลมีีเดีีย
ประกาศความสำำ�เร็จ็ควบคู่่�ไปกับการรายงานอย่่างเป็็นทางการอีีกด้้วย

Humane World พร้้อมตรวจสอบรายงานใดๆ ล่่วงหน้้าก่่อนการเผย
แพร่่เพื่่�อให้้แน่่ใจว่่ามีีการรวมข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้องและสอดคล้้องกัับความ 
คาดหวังัการรายงานอย่่างเป็็นทางการเกี่่�ยวกับความเคลื่่�อนไหวในการ
ปกป้้องสััตว์ ์การร่่วมมืือกัับทีีมสื่่�อสารภายในองค์์กรเพื่่�อเน้้นย้ำำ�ถึึงความ 
คืืบหน้้าของบริษัิัทในการเผยแพร่่รายงาน ESG เป็็นประโยชน์์อย่่างยิ่่�ง

บริษัิัทต่่างๆ เลืือกที่่�จะรายงานในรููปแบบต่่างๆ ซึ่่�งรวมไปถึึง:
•	 การโพสต์์เอกสารหรือือััพเดตเปอร์เ์ซนต์ต่่างๆ ในหน้้าสวัสัดิิภาพสัตว์์

ของเว็บ็ไซต์์บริษัิัท
•	 รวมการดำำ�เนิินการในรููปแบบเปอร์เ์ซ็น็ต์ไว้้ในรายงานความยั่่�งยืืนหรือื 

ESG ซึ่่�งใช้้ติดตามความสำำ�คััญในบริษัิัท
•	 เผยแพร่่ข่่าวประชาสัมพัันธ์เ์พื่่�อเน้้นย้ำำ�ถึึงความคืบหน้้าของบริษัิัทเพื่่�อ

การบรรลุเุป้้าหมาย สิ่่�งน้ี้�มีีความเหมาะสมที่่�จะนำำ�เสนอเป็็นข่่าวมากขึ้้�น
เมื่่�อบริษัิัทบรรลุเุป้้าหมายสำำ�คััญ เปิิดตัวสายผลิิตภััณฑ์์ หรือืดำำ�เนิินการ
ในระดัับประเทศหรือืภููมิิภาคจนเสร็จ็สิ้้�น

กล่่องข้้อความ 7

จะเกิิดอะไรขึ้้�นหากบริษัิัทของคุุณ
ไม่่มีีความคืบหน้้าสำำ�คััญใดๆ
ความซื่่�อสััตย์์ในการรายงานของคุณุและนำำ�เสนอ
แผนงานว่่าจะทำำ�อย่่างไรให้้การดำำ�เนิินงานกลัับ
มาอยู่่�ในแนวทางที่่�กำำ�หนด สามารถรวมถึึงการ
ใส่่ตัวอย่่างงานเฉพาะบุุคคลมากขึ้้�นเพื่่�อช่่วยให้้
สาธารณชนเข้้าใจความท้้าทายต่่างๆ ขณะเดีียวกัน
ก็็ให้้กรอบเวลาที่่�สมจริงิด้้วย ตััวอย่่างเช่่น บริษัิัท
ต่่างๆ อาจเน้้นย้ำำ�ถึึงงานที่่�ทำำ�ร่่วมกับผู้้�ผลิิตสััตว์ท์ี่่�
เล้ี้�ยงแบบไม่่ขัังกรงหรือืซอง วิธิีีที่่�พวกเขารวบรวม
อุปุสงค์์ความต้้องการจากบริษัิัทอื่่�นๆ หรือืการ
ลงทุุนของพวกเขาเพื่่�อสนัับสนุุนการเปลี่่�ยนแปลง
ในพื้้�นที่่� เมื่่�อบริษัิัทไม่่รายงานอะไรเลยจะทำำ�ให้้
ผู้้�คนคิดไปในทางที่่�แย่่ที่่�สุดุ: นั่่�นคือสวัสัดิิภาพสัตว์์
แต่่่�สิ่่�งสำำ�คััญสำำ�หรับับริษิํํทของคุณุ
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ขอ้กังวลท่ัวไป

ต้้นทุุน
เพื่่�อให้้บรรลุผุลตามพัันธสััญญาสวัสัดิิภาพสัตว์ ์บริษัิัทต่่างๆ ควรวางแผนเพิ่่�มงบ
ประมาณสำำ�หรับัแผนกจัดัซื้้�อเพื่่�อรองรับัการเริ่่�มทยอยใช้้ไข่่ หรือืเนื้้�อสุกุรจากสััตว์์
ที่่�เล้ี้�ยงแบบไม่่ขัังกรงหรือืซอง ต้้นทุุนจะสููงขึ้้�นเล็็กน้้อย โดยเฉพาะในช่่วงเริ่่�มต้้น
การนำำ�ไปปฏิิบััติิจากการเพิ่่�มเงินิลงทุุน และจากการเพิ่่�มพื้้�นที่่�ให้้สัตว์ม์ากขึ้้�นอาจ
ทำำ�ให้้ผลิิตสััตว์ไ์ด้้น้้อยลงในภาพรวม เพื่่�อชดเชยในเรื่่�องน้ี้� บริษัิัทได้้ใช้้กลยุุทธ์์
ต่่างๆ มากมาย 

แบบสำำ�รวจแสดงให้้เห็็นว่่าผู้้�บริโิภคส่่วนใหญ่่ใส่่ใจสวัสัดิิภาพสัตว์แ์ละเต็็มใจ
ที่่�จะจ่่ายเงินิมากขึ้้�นสำำ�หรับัไข่่ที่่�ได้้จากการเล้ี้�ยงแบบไม่่ขัังกรง (ดููกล่่องที่่� 6) 
ดัังนั้้�นบางบริษัิัทได้้สนัับสนุุนการเปลี่่�ยนแปลงน้ี้�โดยขึ้้�นราคากับลููกค้้าตามต้้นทุุน
ที่่�สููงขึ้้�นและได้้ออกแบบกลยุุทธ์ท์างการตลาดซึ่่�งเน้้นให้้ผู้้�บริโิภค่่ใส่่ใจสังคม ปกติิ
การเพิ่่�มราคาเป็น็สัดส่่วนน้้อยในสินค้้าประเภทหน่ึ่�งหรือือาหารหน่ึ่�งมื้้�อ แต่่ก็ควร
ควบคุมุราคาขายปลีีกให้้ต่ำำ�สุดุโดยเฉพาะกัับผู้้�ค้้าปลีีก 

บริษัิัทบางแห่่งเลืือกที่่�จะจำำ�หน่่ายไข่่แบบไม่่ขัังกรงในราคาเดีียวกับไข่่จากไก่่
ที่่�เล้ี้�ยงในกรงในตอนแรก โดยให้้ความรู้้�แก่่ลููกค้้าเกี่่�ยวกับความแตกต่่างน้ี้�และ
เพิ่่�มการรับัรู้้ �แบรนด์ให้้มากขึ้้�น ร้้านค้้าปลีีกบางแห่่งมองว่่าสวัสัดิิภาพสัตว์เ์ป็็น
ประโยชน์์ต่่อสัังคมโดยรวมและยัังคงตั้้�งราคาผลิิตภััณฑ์์ที่่�ได้้จากการมีีสวัสัดิิภาพ
สััตว์ท์ี่่�ดีีขึ้้�นไว้้เท่่าเดิิมในขณะที่่�เพิ่่�มต้้นทุุนการขายปลีีกในสินค้้าฟุ่่�มเฟืือยแทน 
อย่่างไรก็็ตาม ยัังมีีอีีกหลายแห่่งที่่�ค้้นพบวิธิีีอันสร้้างสรรค์์เพ่ื่�อชดเชยต้้นทุุนที่่�
เพิ่่�มขึ้้�นชั่่�วคราวนี้�ไปกับการสนัับสนุุนเป้้าหมายด้้านสภาพอากาศและความยั่่�งยืืน
ด้้วยการเปลี่่�ยนสููตรอาหารให้้ใช้้ไข่่ และ/หรือื ผลิิตภััณฑ์์จากเนื้้�อสุกุรน้้อยลง หรือื
ใช้้ส่่วนผสมที่่�มาจากพืืชแทน 

การสนองความต้องการด้านอุปุทาน
บริษัิัทขนาดใหญ่่โดยเฉพาะบริษัิัทข้้ามชาติที่่�ซื้้�อไข่่ทั้้�งเปลือกหลายล้้านฟอง
หรือืไข่่แปรรููปต่่อปีีจำำ�เป็็นต้้องเน้้นการค้้นหาวัตัถุดิุิบที่่�เพีียงพอ เพื่่�อตอบสนอง
พัันธสััญญาการเล้ี้�ยงสััตว์แ์บบไม่่ขัังกรง ข่่าวดีี คืือบริษัิัทขนาดใหญ่่มีีอิทธิพิล
สำำ�คััญต่่อผู้้�ผลิิตของตนซึ่่�งมีีผลประโยชน์์ต่่อเนื่่�องจากการหาวัตัถุดิุิบให้้กับบริษัิัท
ต่่อไป ผู้้�ซื้้�อรายใหญ่่สามารถช่่วยโน้้มน้้าวให้้มีีการทำำ�งานร่่วมกัน และสนัับสนุุนผู้้�
ผลิิตให้้ยกเลิิกการขัังกรง และเริ่่�มการผลิิตเพื่่�อสวัสัดิิภาพที่่�เพิ่่�มมากขึ้้�น แม้้ว่่าจะ
ต้้องเพิ่่�มเวลาและการสื่่�อสารอย่่างต่่อเนื่่�อง มัันสร้้างความสัมพัันธ์ท์างธุรุกิิจที่่�น่่า
เชื่่�อถืือเพิ่่�มมากขึ้้�น และทั้้�งสองฝ่่ายสามารถกำำ�หนดระยะเวลาดำำ�เนิินการที่่�เหมาะ
สมสำำ�หรับัไข่่ที่่�ได้้จากการไม่่ขัังกรงและเนื้้�อสุกุรที่่�ได้้จากการไม่่ขัังในซอง (ดููกล่่อง
ที่่� 4)

ในทางกลัับกััน บริษัิัทขนาดเล็็กอาจรู้้�สึึกว่่าตนไม่่มีีอิทธิพิลพอที่่�จะโน้้มน้้าวให้้
ผู้้�ผลิิตเปลี่่�ยนใจหรือืขอให้้ซัพัพลายเออร์เ์สนอผลิิตภััณฑ์์ที่่�ได้้จากการเล้ี้�ยงแบบ
ไม่่ขัังกรงหรือืซองได้้ ในกรณีีเหล่่านี้�การเปลี่่�ยนซัพัพลายเออร์อ์าจได้้ผลมากกว่่า 
Humane World สามารถช่่วยระบุุผู้้�ผลิิตหลัักที่่�ตอบสนองความต้้องการด้้าน
ปริมิาณได้้ดีีกว่่าหรือืสามารถเติิบโตเพื่่�อตอบสนองความต้้องการได้้ (ดููภาค
ผนวก 1) Humane World ยัังอำำ�นวยความสะดวกในการร่่วมมืือกัับบริษัิัทต่่างๆ 
มากมายเพื่่�อรวบรวมความต้้องการเข้้าด้้วยกัันทำำ�ให้้สามารถใช้้ผู้้�ผลิิตหลัักราย
เดีียวตอบสนองความต้้องการทั้้�งหมดได้้ วิธิีีนี้�ยัังใช้้ได้้กับเนื้้�อสุกุรแบบไม่่ขัังซอง
เช่่นดีียวกัน

ข้้อกัังวลทั่่�วไป
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บทสรปุ

สวัสัดิิภาพสัตว์ไ์ม่่เคยเป็น็ปััญหาสำำ�คััญต่่อภาคธุรุกิิจมากเท่่านี้�มาก่่อน เมื่่�อ
ผู้้�บริโิภคตระหนัักรู้้�มากขึ้้�น ความต้้องการของผู้้�บริโิภคก็เพิ่่�มตามไปด้้วย 
บริษัิัทผลิิตอาหารรายใหญ่่กว่่า 2,000 แห่่งรวมถึึง McDonald’s, Marriott 
International, Conagra, Compass  Group และ Aramark ได้้แสดง
ความตั้้�งใจที่่�จะเลิิกใช้้ไข่่ และ/หรือื เนื้้�อสุกุรที่่�ได้้จากการกัักขัังกรงออกจาก
ห่่วงโซ่่อุปุทานของตน ในปีี 2023 แนวทางปฏิิบััติิขององค์์กรเพื่่�อความร่่วมมืือ
ทางเศรษฐกิิจและการพััฒนาเรีียกร้้องให้้บริษัิัทต่่างๆ เคารพมาตรฐานสวัสัดิิภาพ
สััตว์ ์

นอกจากน้ี้� นโยบายสาธารณะกำำ�ลัังไล่่ตามเจตจำำ�นงทางสาธารณะเพื่่�อ
ปรับัปรุงุสวัสัดิิภาพสัตว์เ์ล้ี้�ยงในฟาร์ม์

สหภาพยุุโรป สหราชอาณาจักัร ออสเตรเลีีย ภููฏาน นอร์เ์วย์์ และ
สวิติเซอร์แ์ลนด์ รวมถึึง 11 รัฐัของสหรัฐัอเมริกิาได้้สั่่�งห้้ามหรือืกำำ�ลัังยุุติิการใช้้ 
กรงตัับ ทั่่�วโลกกำำ�ลัังมีีความพยายามที่่�จะยุุติิการใช้้กรงตัับแบบผสม (Enriched 
cage) เช่่นกัน ซึ่่�งเป็็นครึ่่�งทางของการมองแบบตื้้�นเขิิน แนวทางการให้้สินเชื่่�อ
ของสถาบันการเงินิที่่�ใหญ่่ที่่�สุดุบางแห่่งทั่่�วโลกกำำ�ลัังมีีกระแสแนวทางการปฏิิบััติิ
เพื่่�อยุุติิเกษตรกรรมการเล้ี้�ยงสััตว์ท์ี่่�เลวร้้ายที่่�สุดุ บริษัิัททั้้�งหลายควรคาดหวังัการ
ผลิิตแบบไม่่ขัังกรงและซองจนกลายเป็น็บรรทััดฐาน การไม่่ใช้้กรงและซองต้้อง
ใช้้เวลาและความเอาใจใส่่ แต่่จะสร้้างการปรับัปรุงุที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อสััตว์เ์ล้ี้�ยงใน
ฟาร์ม์หลายพัันล้้านตัว และตอนนี้�ก็็เป็น็เวลาของการเปลี่่�ยนแปลงดัังกล่่าวแล้้ว

เกี่่�ยวกัับ Humane World for Animals ซึ่่�งเดิิมเรียีกว่่า 
Humane Society International
มากกว่่า 70 ปีีที่่� Humane World for Animals ซึ่่�งเดิิมเรีียกว่่า Humane 
Society of the United States และ Humane Society International ได้้
ทำำ�งานทั่่�วโลกเพื่่�อแก้้ไขสาเหตุหุลัักของการทรมานและทารุณุกรรมในสัตว์เ์พื่่�อ
สร้้างการเปลี่่�ยนแปลงถาวร เรามุ่่�งมั่่�นที่่�จะมีีวิสัิัยทััศน์์ภายใต้้ชื่่�อองค์์กรเรา นั่่�นคือ
โลกที่่�มีีมนุษยธรรมมากขึ้้�น โดยผลัักดัันให้้เกิิดผลกระทบทั่่�วโลกที่่�ยิ่่�งใหญ่่ที่่�สุดุ 

ด้้วยผู้้�สนัับสนุุนหลายล้้านคนและการทำำ�งานที่่�เกิิดขึ้้�นมากกว่่า 50 
ประเทศทั่่�วโลก เราจัดัการกัับรููปแบบการทารุณุสััตว์แ์ละความทุกข์์ทรมานอย่่าง
โหดร้้ายและฝัังรากลึึกที่่�สุดุโดยทำำ�งานเพื่่�อแก้้ไขปััญหาใหญ่่ที่่�สุดุ และสร้้าง
แนวทางแก้้ไขปััญหาในระยะยาวเพื่่�อทางออกในการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างยั่่�งยืืน เรา
จัดัการกัับสาเหตุหุลัักของการทารุณุสััตว์โ์ดยปรับัเปลี่่�ยนพฤติิกรรมของมนุษย์์
และสนัับสนุุนการเปลี่่�ยนแปลงนโยบายเพื่่�อสร้้างการเปลี่่�ยนแปลงในวงกว้้าง เรา
ทำำ�งานข้้ามพรมแดน นำำ�ความเชี่่�ยวชาญที่่�มีีความหลากหลายมาจัดัการกัับปััญหา
ที่่�ซับัซ้้อนที่่�สุดุ และดำำ�เนิินงานทั้้�งหมดนี้�ด้้วยความเห็็นอกเห็็นใจและแนวทางที่่�
เป็็นมิิตร ในฐานะผู้้�นำำ�ด้้านการปกป้้องสััตว์ ์เราทำำ�งานเพื่่�อยุุติิการกระทำำ�ที่่�โหดร้้าย
ที่่�สุดุ ดููแลสัตว์ท์ี่่�อยู่่�ในภาวะวิกิฤต และสร้้างความเคลื่่�อนไหวเพื่่�อปกป้้องสััตว์ใ์ห้้ 
แข็็งแกร่่งยิ่่�งขึ้้�น

ทีีมงาน Farm Animal Welfare and Protection ในองค์์กร Humane 
World for Animals สนัับสนุุนให้้บริษัิัทต่่างๆ รวมนโยบายสวัสัดิิภาพสัตว์เ์ข้้า
กัับการดำำ�เนิินธุรุกิิจของพวกเขาและกำำ�หนดการดำำ�เนิินงานด้้านสวัสัดิิภาพสัตว์์
ตลอดห่่วงโซ่่อุปุทาน

โปรดติิดต่่อเราที่่�: Farmanimals@humaneworld.org

บทสรุปุ



30 | คู่่�มือืดำำ�เนิินการการเล้ี้�ยงแบบไม่่ขังักรงหรือืซอง



ภาคผนวก

คู่่�มือืดำำ�เนิินการการเล้ี้�ยงแบบไม่่ขังักรงหรือืซอง | 31

ภาคผนวก 1: การสนับสนุนจาก Humane 
World for Animals

พัันธสััญญาของบริษัิัท
เราทำำ�งานร่่วมกับบริษัิัทต่่างๆ โดยไม่่คิดค่่าใช้้จ่่าย เพ่ื่�อพััฒนา นำำ�ไปปฏิิบััติิ และ
สื่่�อสารนโยบายและพัันธสััญญาเกี่่�ยวกับสวัสัดิิภาพสัตว์ด์้้วยวิธิีี ดัังต่่อไปนี้�:
•	 การปรึึกษาหารือืแบบตััวต่่อตััวและแบบทีีมขนาดเล็็ก
•	 การจัดัทำำ�การฝึึกอบรมภายในเฉพาะองค์์กร
•	 สััมมนาผ่่านเว็บ็
•	 การปรับัแต่่งแผนการเปลี่่�ยนแปลง
•	 กิิจกรรมโต๊๊ะกลมหรือืการเรีียนรู้้�แบบเพื่่�อนสู่่�เพื่่�อน (เสมืือนจริงิหรือื

แบบตััวต่่อตััว)
•	 ข้้อมููลติดต่่อเกี่่�ยวกับการให้้ใบรับัรองสวัสัดิิภาพสัตว์แ์ละแนวทาง

ของโครงการ
•	 ข้้อมููลติดต่่อและข้้อมููลการจัดัสรรเงินิทุุนเพ่ื่�อสิ่่�งแวดล้้อม 

(Green financing)
•	 การจัดัประชุมุเฉพาะเชิงิปฏิิบััติิการ
•	 ทััวร์เ์ยี่่�ยมชมเรีียนรู้้�ฟาร์ม์แบบไม่่ขัังกรง
•	 อััพเดตเป็น็ประจำำ�เกี่่�ยวกับความเคลื่่�อนไหวการผลิิตแบบไม่่ขัังกรงทั่่�วโลก
•	 ข่่าวประชาสัมพัันธ์แ์ละโพสต์์บนโซเชีียลมีีเดีียเพ่ื่�อประกาศเหตุกุารณ์์สำำ�คััญ 

เช่่น การเผยแพร่่พัันธสััญญาหรือืการบรรลุผุลการดำำ�เนิินงาน 100%

การมีีส่่วนร่่วมของผู้้�ผลิิต
Humane World for Animals สามารถสนัับสนุุนบริษัิัทและผู้้�ผลิิตได้้ด้้วยวิิธีี:
•	 ให้้คำำ�แนะนำำ�และการสนัับสนุุนทางเทคนิิค
•	 รายชื่่�อผู้้�ผลิิตสััตว์์ หรือืผลิิตภััณฑ์์จากสััตว์์แบบไม่่ขัังกรงในแต่่ละประเทศ
•	 ให้้คู่่�มืือบริหิารจัดัการและเอกสารข้้อเท็็จจริงิ
•	 ให้้การปรึึกษาหารือืกัับผู้้�ผลิิต
•	 ให้้ข้้อมููลติดต่่อเกี่่�ยวกับการออกใบรับัรองสวััสดิิภาพสัตว์์และแนวทางของ  

โครงการ
•	 จัดัการประชุุมเชิงิปฏิิบััติิการทางเทคนิิคและการฝึึกอบรมสำำ�หรับัผู้้�ผลิิต
•	 สร้้างทััวร์เ์รีียนรู้้�ชมฟาร์ม์ที่่�เล้ี้�ยงแบบไม่่ขัังกรง/ซอง
•	 การเรีียนรู้้�จากเพื่่�อนสู่่�เพื่่�อน

การตลาดและการมีีส่่วนร่่วมของลููกค้้า
เราช่่วยเหลืือบริษัิัทต่่างๆ ให้้มีีส่่วนร่่วมกับลููกค้้าอย่่างได้้ผลด้้วยวิิธีี
การดัังต่่อไปนี้�:
•	 การให้้คำำ�ปรึึกษาแบบตััวต่่อตััวสำำ�หรับัพนักงานของบริษัิัท ผู้้�ผลิิต และ 

สนัับสนุุนพัันธมิิตร
•	 สร้้างตััวอย่่างการตลาดและภาพประกอบ
•	 สื่่�อการเรีียนรู้้�สำำ�หรับัใช้้กับผู้้�บริโิภค

หากบริษัิัทของคุุณต้้องการสิ่่�งอื่่�นใดที่่�ไม่่อยู่่�ในรายการนี้้� 
กรุณุาสอบถามเพิ่่�มเติิม  

เป้้าหมายของเราคือการปรับัปรุงุสวัสัดิภาพสััตว์ใ์นฟาร์ม์และ Humane 
World for Animals จะให้้การสนับสนุนตามความต้องการของคุุณ โปรด
ติิดต่่อเราที่่�: Farmanimals@humaneworld.org

ภาคผนวก
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ภาคผนวก 2: โปรแกรมการให้้ใบรับัรอง

ถึึงแม้้ผู้้�ผลิิตแบบไม่่ขัังกรงจะไม่่ได้้รับัการรับัรองทั้้�งหมดแต่่ก็มีีหลายบริษัิัท
เลืือกที่่�จะจัดัหาไข่่ที่่�เล้ี้�ยงแบบไม่่ขัังกรงจากผู้้�ผลิิตที่่�ได้้รับัการรับัรองจาก
โปรแกรมที่่�มีีความหมายโดยมีีข้้อกำำ�หนดการดููแลโรงเรือืนที่่�ครบครันั โปรแกรม 
การรับัรองสวัสัดิิภาพสัตว์ท์ี่่�ดีีจะไม่่เพีียงแต่่รับัรองว่่าไข่่หรือืเนื้้�อสุกุรมาจาก
การเล้ี้�ยงแบบไม่่ขัังกรงหรือืซองเท่่านั้้�น แต่่ยัังครอบคลุมุข้้อกำำ�หนดอื่่�นๆ อีีก
มากมาย ซึ่่�งทำำ�ให้้มั่่�นใจได้้มากขึ้้�นว่่าไก่่และแม่่สุกุรมีีสวัสัดิิภาพที่่�ดีี โปรแกรม
ที่่�ครอบคลุมุถึึงความปลอดภัยของอาหารหรือืคุณุภาพผลิิตภััณฑ์์มัักจะไม่่
ครอบคลุมุถึึงสวัสัดิิภาพสัตว์ท์ี่่�มีีการให้้ใบรับัรอง สวัสัดิิภาพสัตว์ข์องโปรแกรมทั่่�ว
โลกมีีข้้อกำำ�หนดด้้านสวัสัดิิภาพสัตว์ท์ี่่�เป็็นประโยชน์์ และยัังมีีอีีกหลายโปรแกรม
ในยุุโรป บราซิลิ สหรัฐัอเมริกิา และออสเตรเลีีย ซึ่่�งรวมถึึง:

•	 Global Animal Partnership (การรับัรองสวัสัดิภาพสััตว์)์ 

ลิิงก์์เว็บ็ไซต์์
สำำ�หรับัทั่่�วโลก 

•	 Humane Farm Animal Care (การรับัรองด้้านมนุษยธรรม)

ลิิงก์์เว็บ็ไซต์์
สำำ�หรับัทั่่�วโลก 

•	 RSPCA Assured

ลิิงก์์เว็บ็ไซต์์
สำำ�หรับัยุุโรป 

•	 Beter Leven

ลิิงก์์เว็บ็ไซต์์
สำำ�หรับัยุุโรป 

•	 A Greener World (Animal Welfare Approved)

ลิิงก์์เว็บ็ไซต์์
สำำ�หรับัสหรัฐัอเมริกิา 

•	 Produtor do Bem

ลิิงก์์เว็บ็ไซต์์
สำำ�หรับัในบราซิลิ 

ภาคผนวก 3: ข้อ้มููลที่่�เป็็นลายลัักษณ์อักัษรจาก 
Humane World for Animals

•	 Management guide for the care and housing of cage-free egg 
laying hens in tropical climates (แนวทางการบริหิารสำำ�หรับัการเลี้้�ยง
ไก่่ไข่่แบบไม่่ขัังกรง) – ให้้ข้้อมููลการจัดัการโดยละเอีียดและการออกแบบ
การเล้ี้�ยงแบบไม่่ขัังกรง

•	 Ten steps for a successful transition to cage-free housing (สิิบ
ขั้้�นตอนสำำ�หรับัการเปลี่่�ยนผ่่านเป็็นการเลี้้�ยงแบบไม่่ขัังกรง) – เครื่่�องมืือที่่�
จะช่่วยให้้บริษัิัทคุณุทำำ�งานร่่วมกับซัพัพลายเออร์เ์พื่่�อเปลี่่�ยนแปลงเป็็นแบบ
ไม่่ขัังกรง

•	 The business case for preimplantation group housing systems 
(กรณีศึึกษาทางธุรุกิจสำำ�หรับัระบบการเลี้้�ยง แบบกลุ่่�มก่่อนเริ่่�มการฝัังตััว
อ่่อน) – เป็็นรีีวิวิที่่�สมบููรณ์์สำำ�หรับัข้้อมููลทางวิทิยาศาสตร์แ์ละประสบการณ์์
ทางอุตุสาหกรรมการเล้ี้�ยงสุกุรมีีครรภ์์นอกกรง

•	 Producer Economic Survey: Guidance for companies seeking 
cage-free eggs – (แบบสำำ�รวจเศรษฐศาสตร์ข์องผู้้�ผลิต: แนวทางสำำ�หรับั
บริษัิัทที่่�แสวงหาไข่่จากการเลี้้�ยงแบบไม่่ขัังกรง) แบบสำำ�รวจผู้้�ผลิิตแบบไม่่
ขัังกรงในเอเชีียและลาตินอเมริกิา

•	 Combination housing systems for egg-laying hens (การผสมผสาน
ระบบการเลี้้�ยงไก่่ไข่่) – การสรุปุโดยย่่อถึึงการเล้ี้�ยงแบบระบบผสมผสาน

•	 Welfare issues with furnished cages for egg-laying hens (ประเด็็น
ด้้านสว้้สดิภาพกัับกรงตัับแบบปรับัแต่่งสำำ�หรับัไก่่ไข่่) – เอกสารข้้อมููลเชิงิ
ลึึกที่่�มีีเนื้้�อหาครอบคลุมุ ซึ่่�งรีีวิวิเกี่่�ยวกับกรงตัับแบบปรับัแต่่ง/แบบกลุ่่�ม/
แบบปรับัปรุงุ พร้้อมบทสรุปุที่่�เกี่่�ยวข้้อง

•	 Environmental enrichment for farmed pigs (การเพิ่่�มความสมบููรณ์
ด้้านสภาพแวดล้้อมสำำ�หรับัสุุกรในฟาร์ม์) – คู่่�มืือสำำ�หรับัผู้้�ผลิิตเพ่ื่�อปรับัปรุงุ
ระบบการเล้ี้�ยงแบบกลุ่่�มและสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกอื่่�นๆ ในการผลิิต

•	 Norsk Kylling: A Case Study for the Future of Broiler Chicken 
Production (กรณีศึึกษาเกี่่�ยวกัับการผลิตไก่่เนื้้�อในอนาคต) – เรื่่�องเล่่า
ของผู้้�ผลิิตรายหน่ึ่�งที่่�ทำำ�ตามข้้อกำำ�หนดทั้้�งหมดของพัันธสััญญาสำำ�หรับัไก่่

•	 Guide to humane washing (คู่่�มืือเกี่่�ยวกัับการอ้้างถึึงความมีี
มนุุษยธรรม) – ข้้อมููลสนัับสนุุนสถาบัันการเงินิเพื่่�อประเมิินนโยบาย 
สวัสัดิิภาพสัตว์ใ์นฟาร์ม์ของบริษัิัทที่่�เผยแพร่่สู่่�สาธารณะ

•	 รายชื่่�อผู้้�ผลิิตไข่่จากการเล้ี้�ยงแบบไม่่ขัังกรงเฉพาะประเทศ 

หากท่่านมีีความต้้องการ ข้้อมููลทั้้�งหมดมีีให้้บริกิารจาก Humane World for 
Animals 

https://globalanimalpartnership.org/
https://globalanimalpartnership.org/
https://certifiedhumane.org/
https://certifiedhumane.org/
https://business.rspcaassured.org.uk/
https://business.rspcaassured.org.uk/
https://beterleven.dierenbescherming.nl/
https://beterleven.dierenbescherming.nl/
https://agreenerworld.org/certifications/animal-welfare-approved/
https://agreenerworld.org/certifications/animal-welfare-approved/
https://produtordobem.com.br/en/home/
https://produtordobem.com.br/en/home/
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ภาคผนวก 4: ตััวอย่่างวาระการประชุมุการแสดง
ความคิดเห็็นจากผู้้�ผลิิต/ซัพัพลายเออร์์

เพื่่�อให้้มั่่�นใจในการสนทนาอย่่างมีีจุดุมุ่่�งหมายเกี่่�ยวกับข้้อกำำ�หนดของบริษัิัท และ
เพื่่�อกำำ�หนดรากฐานสำำ�หรับัการมีีส่่วนร่่วมที่่�ดำำ�เนิินการอยู่่� บริษัิัทสามารถรวบรวม
ซัพัพลายเออร์แ์ละผู้้�ผลิิตหลัักในปััจจุบุัันและอนาคตของงานที่่�มีีข้้อมููล นี่่�เป็็นช่่อง
ทางให้้บริษัิัทได้้ประกาศพัันธสััญญา ความจำำ�เป็็น และความคาดหวังัในการจัดัหา 
การแสดงความคิดเห็็นนี้�จะรวบรวมผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียเข้้าด้้วยกัันเพื่่�อรับัฟัังโดยตรง
จากบริษัิัทว่่าเหตุใุดพัันธสััญญาจึึงมีีความสำำ�คััญต่่อความยั่่�งยืืนโดยรวมหรือืต่่อ
วัตัถุปุระสงค์์หลัักในการจัดัหาวัตัถุดิุิบหรือืสิินค้้าอย่่างมีีความรับัผิิดชอบ

วาระการประชุุม

เวลา กิิจกรรม

9:00‒9:15 ข้้อความต้้อนรับั

9:15‒9:30 แสดงภาพรวมและคุณุค่่าต่่อ [บริษัิัท]

9:30‒10:00 แนะนำำ�นโยบายการจัดัซื้้�อของ [บริษัิัท]

10:00‒10:20
การนำำ�เสนอจาก Humane World for Animals 
เกี่่�ยวกับความสำำ�คััญของสวัสัดิิภาพ
สััตว์ใ์นฟาร์ม์และเหตุผุลของการไม่่ขัังกรงหรือืซอง 

10:20‒10:40
การนำำ�เสนอจากสมาคมผู้้�ผลิิตการเล้ี้�ยงสััตว์แ์บบไม่่
ขังักรงหรือืซองในท้้องถิ่่�นหรือืโปรแกรมการรับัรอง

10:40‒11:00 พัักเบรก

11:00‒11:30 ถาม-ตอบ เกี่่�ยวกับนโยบายการจัดัซื้้�อ

11:30‒12:00
ออกพื้้�นที่่� (เช่่น โรงงาน หน้้าร้้าน โรงอาหาร พื้้�นที่่�
การผลิิต ฯลฯ)

12:00‒13:00 อาหารกลางวันัและการสร้้างเครือืข่่าย

13:00‒13:15 บทสรุปุและปิิดท้้าย
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