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Rezumat executiv

De ce este important acest raport

Puii crescuti pentru carne, cunoscuti sub numele de ,,pui
broiler”, sunt cele mai numeroase animale de ferma din lume.
Cu toate acestea, puii beneficiaza de o protectie minima in
temeiul legislatiei invechite a UE si a Romaniei. in 2023, peste
6,4 miliarde de pui au fost sacrificati in UE, dintre care peste
300 de milioane numai in' Romania. Acesti pui sunt crescuti in
mare parte n sisteme intensive, la interior, care pun accentul
pe productie n detrimentul bunastarii, fdcandu-i sa sufere din
cauza problemelor de sanatate (schiopatare), supraaglomerarii
si practicilor inumane de sacrificare.

Industria fast-food, Tn calitate de cumparator major de carne
de pui, are atat puterea, cat si responsabilitatea de a imbunatati
aceste conditii. Prin angajamente publice privind politicile de
achizitii, lanturile de fast-food pot impulsiona schimbari care sa
creasca nivelul de bunastare a milioane de pui si sa contribuie
la satisfacerea asteptarilor consumatorilor.

The Pecking Order este un instrument de evaluare comparativa
care analizeaza performantele companiilor de fast-food in ceea
ce priveste bunastarea puilor, in baza criteriilor cu fundament
stiintific mentionate in Angajamentul European pentru Pui
(European Chicken Commitment - ECC). Editia din 2025 evalueaza
12 lanturi de top din Romania si compara progresul acestora cu cel
al companiilor din alte sase state membre ale Uniunii Europene.
Rezultatele arata progrese - cu directii clare de urmat pentru
industrie, producatori si legiuitori, dar si companii care au stagnat
si trebuie sa depuna mai mult efort.

Informatii despre companii si industrie: Pasi mici,
progrese lente

e Doar doua companii - IKEA si Pizza Hut - si-au asumat
angajamente privind bunastarea puilor, aliniate la ECC.
Subway a avut o politica ECC, insa nu mai este complet
aliniata din cauza nerespectdrii termenului stabilit.

* 83% dintre companiile evaluate nu au inca o politica publica
privind bunastarea puilor, aliniata la standardele ECC,
inclusiv branduri internationale importante precum Burger
King, KFC si McDonald’s, dar si lanturi nationale, dintre care
amintim 5 to go, Salad Box si Spartan.

e Sase companii au obtinut scorul 0%, printre care jucatori
importanti precum McDonald’s si Starbucks.

* IKEA si Subway raporteaza si progresul inregistrat,
demonstrand un angajament tot mai mare fata de
standarde de bunastare mai ridicate. Din pacate, nicio
companie nu a implementat integral standardele ECC in
Romaénia si nici nu a confirmat public ca 100% din carnea de
pui utilizata respectd standardele ECC.

* Desi unele companii-mama comunica la nivel global, niciuna
dintre companiile evaluate nu furnizeaza pe site-urile web
din Romania informatii privind bunastarea puilor. Acest
lucru limiteaza gradul de constientizare si intelegere al
consumatorilor romani.

Scorul general al companiilor de tip fast-food din Romania privind bunastarea puilor broiler

Scorul combina angajamentele unei companii de a spori bundstarea puilor cu progresele facute in punerea in aplicare a

acestor angajamente, conform criteriilor ECC.

IKEA
Pizza Hut
Subway
KFC

19%

Burger King
Popeyes
5togo
Domino's
McDonald’s
Salad Box
Spartan

Starbucks

0% 20% 40%

4%

57%

60% 80% 100%
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Rezumat executiv

Perspective UE: Performanta Romaniei este cea mai slaba din UE

La nivelul UE au fost evaluate 81 de lanturi de fast-food din sapte tari. Scorurile companiilor dintr-o tara ilustreaza gradul de bundastare
al puilor broiler din industria fast-food a respectivei tari. Toate tarile impreuna reflecta situatia actuala din UE.

Scorul mediu al industriei fast-food in functie de tara privind bunastarea puilor broiler (2025)

Industria fast-food din Romania are cele mai slabe rezultate privind bundastarea puilor, dintre toate tarile evaluate.

Franta 42%
Suedia | 40%
Danemarca | 373%
Media UE 26% ‘
Cehia ‘ 23%
Italia

Polonia

Romania

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Concluzii principale

* Sefinregistreaza o crestere a punctajelor la nivelul UE. Media UE a crescut la 26 %, fata de 22 % in 2024. Aceasta
imbunatatire este determinata si de evolutiile pozitive din Cehia, Italia si Franta. Industria fast-food din UE a inregistrat o
imbunatatire, trecand de la categoria ,Foarte slab” la categoria ,Slab”.

* Franta conduce cu o medie de 42%, demonstrand ca angajamentele mai solide si transparenta pot fi puse in practica.

* Romania inregistreaza cel mai mic scor dintre toate tdrile, cu un punctaj mediu al industriei de 11% Tn 2025, in scadere
fata de punctajul de 17% obtinut in 2023, ceea ce evidentiaza atat urgenta, cat si oportunitatea de a actiona.

N

1957 1978 2005

0.9 kg in 56 zile 1.8 kg in 56 zile 4.2 kg Tn 56 zile

Pui din crestere conventionala, cu ritm accelerat de ingrasare.?
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Rezumat executiv

Ce masuri trebuie luate Tn continuare

v e . -
A t t I bl I e Companii: Transformarea angajamentelor in actiune
sSteptariie puoicuiui

. o Companiile de tip fast-food trebuie sa faca pasi concreti
se schlmba pentru a spori bundstarea puilor. Cele care nu au inca un
angajament ar trebui sa inceapa sa elaboreze politici aliniate
criteriilor ECC. Companiile cu angajamente deja asumate
trebuie sa faca urmatorul pas: sa publice fise de progres si
termene clare pentru implementare.

Consumatorii romani sunt din ce in ce mai
preocupati de bunastarea animalelor:

* Producatori: Colaborare pentru un lant de aprovizionare
cu standarde mai ridicate de bunastare
in Romania, doar cativa producitori folosesc metode
alternative de crestere, cu standarde mai ridicate de
bunastare, conform criteriilor ECC. Tocmai de aceea
crescatorii si industria fast-food trebuie sa colaboreze stréns
pentru a atinge aceste standarde, ceea ce poate contribui si
la reducerea utilizarii de antibiotice. Producatorii au nevoie
de cumparatori dedicati pentru a justifica investitiile pentru
bunastarea animalelor, in timp ce lanturile de fast-food
se bazeaza pe acesti producatori pentru aprovizionarea
constanta cu pui crescuti in conditii mai bune.

* Legiuitori: Legislatia ca motor al schimbarii

92% dintre romani considera ca este Doar initiativele voluntare nu pot schimba industria.
foarte important sa fie asigurata Legiuitorii din Romania trebuie sa stabileasca standarde
bunastarea animalelor de ferm3a.3 clare si aplicabile tuturor companiilor. Alinierea legislatiei

nationale la criteriile ECC si la cele mai recente cercetari

800/ dintre romani sunt dispusi sa stintifice privind bunastarea puilor, in special densitatea

0 plateasca cu pana la 10% mai de crestere si promovarea liniilor genetice cu crestere

mai lenta, poate crea un teren de joc echitabil, sprijini
producatorii in procesul de tranzitie si poate garanta un
progres pentru toti puii.

mult pentru produse ce implica
un nivel mai ridicat de bunastare
a animalelor.®

In calitate de jucitor-cheie pe piata europeana a puilor

13 90/ reprezinta cresterea vanzarilor - . , A 5 .
O (1] broiler, industria fast-food din Romaénia are atat oportunitatea,
cu amanuntul de carne de pui cat si responsabilitatea de a creste nivelul standardelor de
crescuti n sistem free range si bunastare. Sprijinind tranzitia catre practici cu standarde mai
ecologic Tn Romania in perioada ridicate de bunastare, industria poate contribui la reducerea
2018-2022.5 suferintei a milioane de pui si poate alinia practicile la
asteptarile consumatorilor si la stiinta bunastarii animalelor,
Brandurile care nu actioneaza risca sa fie construind astfel un sistem alimentar mai etic, reflectat in
depasite de asteptarile mereu in schimbare meniurile fast-food.

ale consumatorilor.

Acces la toate rapoartele in limba romana:
humaneworld.org/thepeckingorderromania

Acces la toate rapoartele in limba engleza:
humaneworld.org/thepeckingorder
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', reprezinta cele mai numeroase animale de ferma, insa
'beneficiézé;de o0 protectie redusa din cauza legislatiei europene
invechite. in 2023, in Uniunea Europeana au fost sacrificati
peste 6,4 miliarde de pui, dintre care peste 300 de milioane
doar in Romania.®

Industria fast-food este un cumparator important de
carne de pui si are atat puterea, cat si responsabilitatea de a
impulsiona imbunatatirile necesare cu privire la bunastarea
animalelor. The Pecking Order evalueaza progresul principalelor
companii nationale si internationale de fast-food in ceea ce
priveste bunastarea puilor broiler, pe baza criteriilor mentionate
in Angajamentul European pentru Pui (European Chicken
Commitment - ECC).

Acest raport compara companiile romanesti intre ele si cu
cele din alte sase tari UE, aratand pozitia industriei fast-food din
Romania. Scopul sau este sa sprijine companiile, producatorii si
legiuitorii Tn crearea unui sistem alimentar care sa reflecte atat
standardele stiintifice, cat si asteptarile publicului, oferind in
acelasi timp informatii importante consumatorilor preocupati
de bundstarea animalelor, in special a puilor.

The Pecking Order 2025 - Roméania | 9






De ce hunastarea
puilor conteaza

Introducere

Puii destinati productiei de carne, denumiti in mod obisnuit ,pui
de carne/broiler”, sunt animalele de ferma crescute in cel mai
mare numadr. Doar n 2023, in Uniunea Europeand au fost sacrificati
peste 6,4 miliarde de pui. Romania a ocupat locul opt, fiind
responsabild pentru sacrificarea a peste 300 de milioane de pui.’
Desi in numar atat de mare, puii sunt reglementati prin
standarde europene depasite si limitate, care nu corespund celor
mai noi recomandari stiintifice. Metodele folosite in prezentin
industrie cauzeaza probleme serioase de bunastare si nu mai
satisfac asteptdrile publicului in materie de bundstare animala.
Industria fast-food, principalul cumparator de carne de pui,
are o influenta majora asupra modului de crestere si sacrificare
a puilor. Aceasta realitate plaseaza industria intr-un rol decisiv,
cu o responsabilitate clara n directia cresterii standardului de
bunastare a animalelor pe intregul lant de aprovizionare.

Productia conventionala de pui dezamageste atat
animalele, cat si oamenii

Puii sunt animale active, sociale, curioase, cu abilitati cognitive
surprinzatoare si nevoi comportamentale complexe. Cu toate
acestea, sistemele actuale de crestere a puilor nu raspund
acestor nevoi, cauzand probleme serioase de bunastare.

in prezent, in Uniunea Europeand, aproximativ 90% dintre
pui sunt crescuti in spatii interioare cu sisteme intensive, in care
zeci de mii de pasari cu rate rapide de crestere sunt inghesuite in
cotete cu densitati mari ale efectivelor.® Majoritatea covarsitoare
a productiei de pui din Romania se bazeaza pe un model ce pune
mai presus cantitatea decat bundstarea animalelor.

0 Resurse suplimentare: Analiza problemelor de
bundstare a puilor in raport cu standardele ECC
-prezentare in detaliu

Ingrijorarile principale legate de bunastare sunt:

* Rasele cu crestere rapida prezinta probleme precum schiopatare, dificultdti la deplasare®'®' sj leziuni musculare.

* Supraaglomerarea limiteaza miscarea, afecteaza sanatatea'® si impiedica manifestarea comportamentelor naturale.’'>

* Maediile conventionale sunt lipsite de imbunatatiri, stinghii de cocotat sau lumina naturala.

* Metodele inadecvate de sacrificare, precum suspendarea puilor vii si asomarea electrica cu baie de apa, provoaca
suferinta si stres suplimentar.

k® P CH

N

N

2005

4.2 kg in 56 zile

1978

1.8 kg in 56 zile

1957

0.9 kg Tn 56 zile

Grafic 1: Pui din crestere conventionald, cu ritm accelerat de ingrasare.
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De ce bunastarea puilor conteaza

Antibioticele au fost utilizate pe scara larga in productia
conventionala de pui pentru a spori cresterea acestora si a
preveni bolile, insa utilizarea lor gresita si excesiva a contribuit
la aparitia bacteriilor rezistente la antibiotice, afectand atat
bunastarea animalelor, cat si sanatatea oamenilor. Puii cu
o crestere mai lenta au o imunitate mai buna,"” '8 sunt mai
rezistenti si necesita mai putine antibiotice’?%?' decat puii
crescuti conventional.

0 Resurse suplimentare: Cum poate bundstarea puilor
contribui la reducerea rezistentei la antibiotice

Legislatia UE este depasita

Legislatia actuala permite supraaglomerarea spatiilor,
iluminatul insuficient, mediile nepotrivite si sacrificarea in

conditii inumane. De asemenea, aceasta permite utilizarea unor

linii genetice de pui cu crestere rapida, care ajung la greutatea

de piata atat de repede incat sunt predispusi la afectiuni

scheletale dureroase si la anomalii ale mersului.?>2324
Autoritatea Europeana pentru Siguranta Alimentara

(EFSA) a publicat o serie de avize stiintifice privind bunastarea

Criterii Legislatia UE*

Un factor maxim de
densitate a efectivelor de
33-42 kg/m?

Factorul de
densitate

Sunt permise linii genetice
Rase cu conditii de bundstare
redusa si crestere rapida

fmbunatitirea

L Nu exista cerinte.
mediului

Asomarea electrica cu baie
de apa este permisa?’

Sacrificarea
animalelor

Tabelul 1: Comparatie intre legislatia UE si criteriile ECC

12 | The Pecking Order 2025 - Romania

animalelor de ferma in 2023, care evidentiaza deficientele grave
ale legislatiei europene actuale si necesitatea unei modificari
legislative urgente pentru a imbunatati conditiile Tn care
animalele sunt crescute si sacrificate pentru hrana.

O solutie propusa de experti este Angajamentul European
pentru Pui (European Chicken Commitment - ECC). Agreat de

organizatii pentru bundstarea animalelor din intreaga lume,
ECC stabileste un set de standarde minime care vizeaza cele
mai presante probleme de bundstare asociate cu cresterea
puilor de carne. Domeniile-cheie includ densitatea efectivelor
de pasari, ritmul de crestere, accesul la lumina naturalg,
stinghiile de cocotat si imbogatirea mediului, calitatea aerului,
interzicerea bateriilor si conditiile de sacrificare. Aceste
standarde sunt aliniate la recomandarile Autoritatii Europene
pentru Siguranta Alimentara (EFSA) si constituie un ghid pentru
operatorii din industrie si factorii de decizie. Tabelul 1 prezinta o
comparatie intre legislatia actuala a UE, aplicabila si in Romania,
si cateva dintre criteriile-cheie de bunastare stabilite prin ECC.

0 Resurse suplimentare: Comparatie detaliata intre
legislatia UE si criteriile ECC pentru puii broiler

Cerinte ECC*

Un factor maxim de densitate a efectivelor de
30 kg/m?

Sunt permise numai linii genetice cu crestere mai
lenta si rezultate mai bune Tn materie de bunastare.

Sunt necesare stinghii de cocotat si substraturi
de ciugulit.

Asomare prin atmosfera controlata (CAS) utilizand
gaze inerte sau sisteme multifazice, sau asomare
electrica cu baie de apa fara inversiunea animalelor vii


https://www.humaneworld.org/sites/default/files/docs/TPO%20Antibiotics_ROM.pdf
https://www.humaneworld.org/sites/default/files/docs/TPO%20Antibiotics_ROM.pdf
https://www.efsa.europa.eu/en/topics/topic/animal-welfare
https://welfarecommitments.com/letters/europe/ro/
https://welfarecommitments.com/letters/europe/ro/
https://www.humaneworld.org/sites/default/files/docs/TPO%20Factsheet%20Legislation_ROM.pdf
https://www.humaneworld.org/sites/default/files/docs/TPO%20Factsheet%20Legislation_ROM.pdf

De ce bunastarea puilor conteaza

Companiile influenteaza evolutia industriei

din Romania A§tept5ri|e

Industria alimentara Tsi adapteaza ofertele pe fondul cresterii

cererii pentru produse ce respectd standarde ridicate de consumatorilor se

bunastare. Peste 400 de companii de referinta din Europa au

[ L %)
adoptat deja angajamentul ECC, printre care si societati care sch I mba

opereaza in Romania. Exemple de companii:?®
Preferintele consumatorilor au evoluat in

ultimii ani. Sondajele recente arata o mai mare
preocupare pentru bunastarea animalelor din
ferme si o cerere crescanda pentru produse
obtinute prin metode mai etice.

* Restaurante
o IKEA, PAUL, Pizza Hut, Subway

* Producatori si retaileri
o Bonduelle, Danone, Dr. Oetker, Nestlé, Biosano

* Horeca si servicii alimentare
o Accor Hotels, Louvre Hotels, Sodexo

Acesti pionieri ajuta la definirea unor noi standarde si
cerinte pentru productia de pui cu nivel ridicat de bunastare.
Cu termenul limitd pentru ECC din 2026 care se apropie cu
pasi repezi, anul in curs este unul crucial pentru ca aceste
companii sa demonstreze progrese semnificative in indeplinirea
angajamentelor lor.

De ce bunastarea puilor conteaza?

Productia industriala de carne provoaca suferinta intensa
puilor. Cresterea nivelului de bunastare este importanta pentru
viitorul sectorului avicol, atat din punct de vedere etic, cat si
economic. Pe masura ce tot mai multi consumatori cer produse
cu standarde ridicate de bunastare, iar piata evolueaza, 920/ dintre romani considera ca este
imbunatatirea conditiilor in care sunt crescuti puii va sprijini 0 foarte important s& se asigure
dezvoltarea industriei si va sustine pozitia competitiva a
Romaniei pe piata europeana. Industria fast-food, in calitate de
principal cumparator, are un rol important si o responsabilitate
majora in impulsionarea progreselor in materie de bunastare Boy dintre romani sunt dispusi sa

animala in cadrul lanturilor de aprovizionare. 0 plateasca cu pana la 10% mai mult
pentru produse ce implica un nivel mai
ridicat de bunastare a animalelor=°

13 9% este cresterea vanzarilor cu
[ ]

amanuntul de carne de pui de
crescatorie n aer liber si ecologica® in
Romania in perioada 2018-2022.3"

un nivel ridicat de bunastare a
animalelor de ferma.?

0 Companiile care investesc in bundstarea
animalelor castiga mai multa incredere din partea
consumatorilor, reduc riscurile de imagine si fsi
protejeaza lanturile de aprovizionare pe termen lung.

0 Resurse suplimentare: Informatii suplimentare
Tn Industria carnii de pui din Romania si evolutia
preferintelor consumatorilor

a Criteriile specifice pentru ca o productie s fie considerata ‘free-range’ (cu pui crescuti in aer liber) sau ecologica (cu pui bio) nu sunt intotdeauna uniforme. De regula, puii
crescuti in aer liber si puii bio au acces la spatii exterioare pe parcursul zilei. Pentru puii bio se respecta standarde mai stricte, care includ hrana 100% organica, fara utilizarea de
antibiotice Tn mod preventiv si cu mai mult spatiu alocat atét in interior, cat si in exterior, comparativ cu puii crescuti in aer liber sau cu cei proveniti din productia conventionala.
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Rezultatele obtinute de
industria fast-food

The Pecking Order 2025 prezinta o imagine de ansamblu a modului in care industria
fast-food din Romania performeaza in ceea ce priveste bunastarea puilor broiler.
Raportul evalueaza 12 dintre cele mai importante lanturi, utilizand politicile si
practicile lor de achizitii publice, in raport cu criteriile stabilite de ECC.

0 Companiile sunt evaluate folosind o metodologie standardizata, aliniata cu criteriile ECC. Pentru mai multe informatii, consultati

Metodologie si obiective, pg. 27.

Informatii despre companii

Scorul general al companiilor de tip fast-food din Romania privind bunastarea puilor broiler

Scorul combina angajamentele unei companii de a spori bunastarea puilor cu progresele facute in punerea in aplicare a

acestor angajamente, conform criteriilor ECC.

IKEA
Pizza Hut
Subway
KFC

19%

Burger King
Popeyes
5to go
Domino’s
McDonald’s
Salad Box
Spartan
Starbucks

0% 20%

57%

60% 80% 100%

Tabelul 2: Rezumat al scorurilor generale pentru fiecare companie fast-food din Romania in 2025

IKEA se situeaza pe primul loc in clasamentul din 2025,
obtindnd un scor de 57%. Compania demonstreaza un
angajament puternic aliniat cu ECC, odata cu demararea
raportadrii privind implementarea si publicarea unei fise de
progres, cu repere clare. Cu toate acestea, transparenta
n privinta rezultatelor este inca redusa. Este de remarcat
ca IKEA Romania nu publica actualizari privind bundstarea
puilor pe site-ul sdu local din Romania, ci se bazeaza pe

informatiile furnizate de compania mama la nivel international.

Performanta sa generala este evaluata drept “Stadiu initial.”

Pizza Hut ocupa locul al doilea (41%) cu un angajament
puternic fata de ECC, Tnsa fara raportare publica privind
progresul implementarii. Totodata, compania nu ofera
informatii clientilor romani privind bundstarea puilor, ceea ce a
dus la un scor “Slab”.

Subway ocupa locul al treilea (19%). Desi anterior si-a luat
angajamente pentru respectarea standardelor ECC, eliminarea
termenului limita (2026) reduce impactul politicii sale. Totusi,
compania furnizeaza actualizari limitate, situandu-se astfel
printre putinele care demonstreaza actiuni in ambii piloni.
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Rezultatele obtinute de industria fast-food

KFC (5%) dispune de o politica proprie, insa aceasta nu este
aliniata cu standardele ECC, iar compania nu comunica public
progresele realizate.

Restul brandurilor internationale — Burger King, Domino’'s,
McDonald’s, Popeyes si Starbucks — precum si lanturile nationale
5 to go, Salad Box si Spartan, obtin scoruri cuprinse intre 0% si
1%. Popeyes, un nou brand intrat pe piatd, inregistreaza un scor
de 1%, n absenta unei politici conforme cu standardele ECC sau
a unor informatii publice despre bunastarea puilor.

Pilonul 1 - Scorul privind Angajamentele si
Obiectivele companiilor fast-food din Romania

Scorul reflecta consistenta si gradul de asumare pentru
angajamentele comunicate de companii, cu termene clare, in
vederea cresterii bunastarii puilor, in conformitate cu criteriile ECC.

IKEA és%
Pizza Hut |
Subway
KFC

Burger King
Popeyes
5togo
Domino’s
McDonald's
Salad Box

Spartan

Starbucks

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Tabelul 3: Prezentare generala a scorurilor individuale din Pilonul 1, obtinute
de companiile din domeniul fast-food din Romania in 2025

Doar doua companii — IKEA si Pizza Hut — s-au angajat sa
faca tranzitia catre carne de pui care respecta criteriile ECC.
IKEA este lider in Pilonul 1 - Angajamente si Obiective, fiind
singura companie care a publicat o fisa de progres, cu repere.
Subway Tsi asumase in totalitate respectarea standardelor
ECC, insa eliminarea termenului-limita din 2026 a redus din
fermitatea angajamentului initial ducand la un scor mai
mic decat cel inregistrat de Pizza Hut. KFC face referire la
propriile sale standarde, Tnsa acestea nu sunt aliniate cu
criteriile ECC propuse de experti si care reflecta recomandarile
Autoritatii Europene pentru Siguranta Alimentara (EFSA)
privind bunastarea animalelor de ferma. Majoritatea celorlalte
companii nu si-au asumat angajamente relevante sau cu
termene bine definite pentru cresterea bundastarii puilor.
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Pilonul 2 - Scorul companiilor fast-food din
Romania privind Raportarea Performantei
Scorul reflecta masura in care o companie si-a implementat

angajamentele privind bundstarea puilor broiler, in raport cu
criteriile ECC.

IKEA 20%
Subway | 20%
5togo 0% |
Burger King 0%
Domino’s 0%

KFC 0%
McDonald’s 0%

Pizza Hut 0%
Popeyes 0%

Salad Box 0%

Spartan 0%
Starbucks 0%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Tabelul 4: Prezentare generald a scorurilor individuale din Pilonul 2,
obtinute de companiile din domeniul fast-food din Romania in 2025

Doar IKEA si Subway au obtinut un punctaj in Pilonul 2:
Raportarea Performantei. in 2025, IKEA a inceput s& raporteze
progresul sau, oferind actualizari privind practicile de
aprovizionare, inclusiv reducerea densitatii efectivelor de pui,
eliminarea bateriilor si a sistemelor supraetajate, precum si
utilizarea certificarilor emise de entitati independente. Subway
Tmpartaseste progrese legate de imbunatatirea conditiilor,
densitatea efectivelor si metodele de sacrificare pentru o
parte din lantul sau de aprovizionare din Europa. Totusi, nicio
companie nu raporteaza integral pe baza tuturor criteriilor ECC
si nu asigura conformitatea completa de-a lungul intregului lant
de aprovizionare. In consecints, ambele companii inregistreaza
scoruri scazute la capitolul implementare si sunt evaluate la un
scor ,Foarte slab” in cadrul acestui pilon.



Informatii despre industrie

Scorurile privind bunastarea puilor broiler in
industria de fast-food din Romania (2023-2025)

Indicatorii prezentati reflecta gradul de asumare si
implementare a standardelor de bunastare a puilor broiler de
catre fiecare companie de-a lungul timpului, subliniind lipsa
unui progres semnificativ in industria romaneasca de fast-food.

Pizza Hut

Subway
Medie
KFC

Burger King
Popeyes
5togo
Domino's
McDonald's
Salad Box

2023 2024 2025 Spartan
Starbucks

Tabelul 5: Rezumatul scorurilor individuale pentru fiecare companie fast-
food din Romania in perioada 2023-2025

Bundstarea puilor de carne ramane o prioritate neglijata
n industria fast-food din Romania, unde tendintele indica
stagnare sau chiar regres. in 2025, scorul mediu general a
scazut la 11%, fata de 14% n 2024 si 17% Tn 2023, ceea ce indica
stagnarea progresului si lipsa transparentei. Scaderea este
explicata partial de faptul ca s-a inlocuit compania PAUL, care
avea scoruri ridicate, cu Popeyes, o companie cu performante
slabe, insa chiar si fara aceasta modificare, scorul mediu tot
ar fi stagnat. Rezultatele subliniaza faptul cd, in cei trei ani
analizati, industria a inregistrat doar progrese minore.

Rezultatele obtinute de industria fast-food

Evolutii favorabile: Progrese mici realizate de
cateva branduri de referinta

* Exista angajamente, dar acestea raman limitate:

Doar doua companii - IKEA si Pizza Hut - si-au asumat
angajamente aliniate la ECC privind bundastarea puilor.
Aceste decizii sunt luate la nivelul companiei-mama.
Subway a redus din fermitatea angajamentului sau privind
bunastarea puilor, nemaifiind precizat un termen limita
pentru imbunatatirea conditiilor acestora.

* Indicii privind o mai buna transparenta: Pana in 2025,
jumatate dintre companii mentioneaza bunastarea puilor
fntr-o anumita masura pe site-urile lor internationale. Doar
IKEA si Subway ofera transparenta publica atat in privinta
angajamentelor asumate, cat si a unor progrese realizate in
directia implementarii acestora.

* IKEA este lider in planificare si raportare: IKEA este
singura companie care a facut publica fisa de progres
pentru anii 2024 si 2025. O astfel de fisa reprezinta un
instrument esential pentru realizarea angajamentelor si
pentru a oferi consumatorilor siguranta ca bunastarea
puilor este o prioritate pentru companie. in 2025, IKEA a
demarat raportarea progreselor sale, situandu-se printre
singurele doua branduri care au fost evaluate pozitiv in
ambii piloni.

Evolutii nefavorabile: , Lipsa actiunii la nivel
national si stagnarea la nivelul intregii industrii

* Progrese modeste Tn intreaga industrie: Scorul mediu a
scazut de la 17% 1n 2023 la 11% n 2025, fara angajamente
noi aliniate cu ECC, iar 83% dintre companii inca nu au o
politica clara privind bunastarea puilor, care sa fie integral
conforma cu criteriile ECC. Nicio companie din Romania nu a
implementat integral standardele ECC si nici nu a confirmat
public ca 100% din carnea de pui respecta aceste criterii.

* Transparenta minima la nivel national: Desi unele
companii-mama comunica pe plan international, niciunul
dintre brandurile evaluate nu ofera informatii despre
bunastarea puilor pe site-urile dedicate pietei din Romania.
Aceasta lipsa de comunicare reduce gradul de constientizare
si informare a consumatorilor romani.

+ Intarziere constanti in luarea de masuri din partea
majorititii brandurilor: in 2025, sase din cele 12
companii au obtinut un scor de 0%. Brandurile nationale
(5 to go, Salad Box, Spartan) nu au Tnregistrat nicio
activitate, mentinand un scor de 0% pe parcursul
tuturor anilor evaluati. Marile branduri internationale
(Domino’s, McDonald’s, Starbucks) continua sa obtina
scoruri de 0%, in pofida resurselor la nivel international si
asteptarilor consumatorilor.
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) Rezultatele obtinute de industria fast-food

Perspective privind UE

Scorul mediu al industriei fast-food in functie de
tara privind bunastarea puilor broiler (2023-2025)

Industria fast-food din Romania are cele mai slabe rezultate
privind bunastarea puilor, dintre toate tarile evaluate

100% - -
000 scccazccccacacacacaaacccacaaacacacasccacacaascssasasacssa
@Ud scccazccocacacacacaaacccacaaacacacasccacacaascssasasscssa
Franta
AP seeceoecaeseomosesaoseaeseomosesssseas seosotor——aetes Suedia
Danemarca
Germania
.................. @ Media UE
Cehia
Italia
Polonia
Romania
(@) cc=cccmaccscamacacacacacacaanascacasasacacasacssaaaascass
2023 2024 2025

Tabelul 6: Prezentare generala a rezultatelor obtinute la nivel de tara pe
baza scorurilor inregistrate de companiile din domeniul fast-food evaluate
n respectiva tara intre 2023-2025

La nivelul Uniunii Europene, in 2025 au fost evaluate 81
de lanturi de fast-food din Danemarca, Cehia, Franta, Italia,
Polonia, Roménia si Suedia. Scorurile obtinute de companiile
dintr-o tara reflecta nivelul bunastarii puilor broiler folositi in
industria fast-food din acea tara. Toate tarile laolalta reflecta
situatia actuala din UE.
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O privire de ansamblu asupra scorului mediu al industriei
fast-food in functie de tara scoate in evidenta urmatoarele:

e Unele progrese in industria UE: S-a inregistrat o crestere
a scorurilor la nivelul Uniunii Europene. Scorul mediu n
UE a crescut la 26%, comparativ cu 22% n 2024. Aceasta
imbunatatire se datoreaza nu doar schimbarilor din
evaludrile la nivel de tara — unde Germania, cu scoruri
ridicate, si Spania, cu scoruri scazute, au fost inlocuite de
noii veniti cu scoruri mai bune, Danemarca si Suedia — ci
si evolutiilor pozitive din Cehia, Italia si Franta. Industria
fast-food din UE a inregistrat o imbunatatire, trecand din
categoria ,Foarte slab” in categoria ,Slab”,

¢ Franta mentine un rol de lider constant: Franta obtine
constant cel mai mare scor din UE, crescandu-si punctajul
de la 36% la 42%. Acest lucru indica angajamente mai ferme
si o transparenta sporita in sectorul fast-food din Franta. Cu
toate acestea, scorul sdu inca se situeaza in categoria ,Slab".

* Romania inregistreaza cel mai slab scor comparativ cu
celelalte tari: Media industriei din Romania a scazut de la
17% in 2023 la doar 11% in 2025, cel mai mic scor dintre
toate tdrile evaluate Tn ultimul an, subliniind atat necesitatea
urgenta, cat si sansa de a actiona. Alte tari demonstreaza ca
progresul este posibil, Cehia, Franta si Italia inregistrand un
scor mai bun in ultimul an.

Industria fast-food din Romania inregistreaza un progres
colectiv limitat Tn ceea ce priveste bunastarea puilor. Desi unii
lideri au inceput sd intreprinda actiuni concrete, majoritatea
companiilor inca nu respecta asteptarile consumatorilor,
standardele stiintifice si criteriile ECC. Industria fast-food
din Romania inregistreaza cel mai scazut scor dintre toate
tarile, evidentiind atat urgenta, cat si oportunitatea pentru
actiune: imbunatatirea conditiilor de crestere a puilor va
sprijini industria si va mentine Romania competitiva pe
piata europeana.



Rezultatele obtinute de industria fast-food (1
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Recomandari pentru
imbunatatiri Ia nivelul
intregii industrii

In timp ce performanta sectorului fast-food din Romania ramane slaba, apar tot mai
multe exemple care dovedesc ca schimbarea in bine nu doar ca este posibila, ci a si

inceput. Aceste schimbari ofera o imagine clara a ceea ce pot realiza companiile si ofera
legiuitorilor dovezi ca o parte a industriei face deja pasi concreti in acest sens.

1. Angajamentele privind bunastarea puilor sunt
realizabile

Exemplu: Pizza Hut

Adoptarea ECC de catre Pizza Hut Europe demonstreaza ca
lanturile de fast-food care opereaza in Romania se pot angaja

sa respecte standarde mai ridicate de bundstare. Desi scorul
general al Pizza Hut ramane scazut din cauza lipsei de raportare a
progreselor, angajamentul sau clar reprezinta un prim pas necesar
n aceasta directie. Rezultatul indica faptul ca respectarea criteriilor
ECC este posibilad pe piata din Romania — aspect sustinut si de
angajamentul IKEA privind bunastarea puilor.

0 Analiza suplimentara: Chicken Watch monitorizeaza
angajamentele asumate de companii in ceea ce priveste
bunastarea animalelor. Toate companiile care si-au asumat
angajamente privind bundstarea puilor sunt mentionate

aici: chickenwatch.org/.

2. Fisele de progres creeaza responsabilitate

Exemplu: IKEA

IKEA este singura companie analizata din Romania care a
publicat, prin intermediul companiei-mama, o fisa de progres ce
indica pasii necesari pentru respectarea standardelor ECC. Fisa
de progres reprezintd un instrument important pentru atingerea
angajamentelor si pentru a le oferi consumatorilor siguranta ca
0 companie urmareste cresterea nivelului de bundstare a puilor.
Acest plan public stabileste un standard de referinta pentru
responsabilitate si planificare strategica in sector. De asemenea,
demonstreaza autoritatilor de reglementare si investitorilor ca
existenta unor cdi clare de implementare este posibild, chiar siin
absenta unui cadru legislativ obligatoriu.

0 Analiza suplimentara: Informatii suplimentare gasiti aici
IKEA - Fisele de progres.

IKEA Food Better Chicken Programme roadmap for North America, Europe, and Asia Pacific:

Regions*

North America Europe Asia Pacific

Stocking density (30 kg/m2)

Lighting

Flock health plan

No routine use of antibiotics 2020
2020 2020

Environmental enrichment

Environmental conditions

Manure management plan

Non-deforestation feed
2025

Phase out highest priority antibiotics

Natural light
2025 2025 Further
Breed analysis
required

Slaughter and transport

*IKEA Food operates in additional regions, and we expect them to be compliant with the Better Programmes by
2025. However, the initial focus is on the largest regions NA, EU, and AP — learnings will be used as input for
implementation in the remaining regions. Further analysis is required with our suppliers in Asia Pacific.

Grafic 2: IKEA - Fise de progres pentru cresterea nivelului de bunastare a puilor
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https://chickenwatch.org/
https://preview.thenewsmarket.com/Previews/IKEA/DocumentAssets/496255_v4.pdf

Recomandari pentru imbunatatiri la nivelul intregii industrii

3. Progresele pot fi publicate

Exemplu: Subway

Subway este una dintre putinele companii care raporteaza
implementarea partiala a standardelor ECC, incluzand
densitatea redusa a efectivelor de pui, imbunatatirea mediului
si procedurile de sacrificare care prioritizeaza bundstarea
animalelor pentru o parte din lantul sau de aprovizionare. Desi

raportarea este limitata la nivel regional, acest exemplu arata
ca transparenta privind bundastarea puilor este realizabila — iar
raportarea publica poate avea loc chiar si in fazele timpurii ale
procesului de tranzitie.

0 Analiza suplimentara: Informatii suplimentare privind
raportarea progreselor Subway (Website in engleza)

« 59% of broiler chickens provided with natural light

e 21% CAS slaughter

e 61% of third-party suppliers audited

Where do we currently stand and what progress have we made?
Subway® requires suppliers to report on their chicken welfare and we have committed to
assessing progress through supplier questionnaires. Data below is from July 2022-June 2023.

« 59% of broiler chickens are reared at stocking densities of 30kg/m2

e 63% of broiler chickens provided with perches and pecking substrates

Grafic 3: Subway - raportare online a progresului privind standardele ECC.
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https://www.subway.com/en-gb/sustainability/preserve-our-planet/responsible-sourcing

4. Politicile la nivel global trebuie implementate
si pe pietele locale

Examples: IKEA

IKEA Romania ofera un exemplu valoros, fiind singura
companie evaluata care include informatii despre bunastarea
animalelor pe site-ul sdu in limba romana. Acest pas spre
transparenta face ca eforturile mai ample in domeniul
sustenabilitatii depuse de companie sa fie mai accesibile
consumatorilor romani si arata ca o comunicare locala privind
bunastarea animalelor este complet realizabila.

Pentru a-si consolida si mai mult pozitia de lider, IKEA
Romania ar putea include angajamentele privind bundstarea
puilor si pe platforma dedicata publicului din Romania,
deoarece acestea sunt disponibile in prezent doar pe site-ul

St

Cresterea sustenabila a animalelor
Asigurarea bunssta lelor s tracarea citra o crestare mai sustenabila a acestora fac parta din am
IKEA Food.

Better Programmes.

Recomandari pentru imbunatatiri la nivelul intregii industrii

international in limba engleza. Aceasta masura ar garanta o
vizibilitate deplinad asupra eforturilor companiei si ar demonstra
coerenta dintre politica internationala si practica nationala.

0 Analiza suplimentara: Detalii suplimentare disponibile
pe site-ul IKEA Romania (Website in romand)

Toate aceste exemple demonstreaza ca elementele
necesare progresului sunt deja prezente in peisajul fast-food
din Romania — de la angajamente si planuri clare, pana la
implementare partiala si raportare in limba locala. Provocarea
acum este extinderea acestor practici la nivelul intregii industrii
si sustinerea lor printr-un cadru legislativ care sa transforme
bunastarea animalelor in norma, nu n exceptie.

A HeglAuentiate [

Bunastarea animalelor si gestionarea mediului
la nivelul fermelor

Grafic 4: Site-ul web al IKEA Romania
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https://www.ikea.com/ro/ro/this-is-ikea/sustainable-everyday/sustainable-eating/aprovizionare-sustenabila-pubbd713b30/
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Cai de urmat

Cresterea nivelului de bunastare a puilor broiler din industria fast-food din Romania
necesita un efort coordonat pe intreg lantul de aprovizionare. Companiile, producatorii
si legiuitorii au fiecare un rol esential in crearea unui sistem alimentar care sa
raspunda asteptarilor consumatorilor si standardelor stiintifice privind bunastarea

animalelor. Cum se poate trece la fapte:

Companii: Transformarea angajamentelor
in actiune

Companiile din fast-food trebuie sa faca pasi concreti pentru a
creste nivelul de bundstare a puilor. Cele care nu si-au asumat
un angajament ar trebui sa Tnceapa sa elaboreze politici aliniate
cu criteriile ECC. Companiile cu angajamente deja asumate
trebuie sa faca urmatorul pas: sa publice fise de progres si
termene clare pentru implementare.

Fara angajamente si fise de progres publice, consumatorii
pot trage concluzii negative privind practicile companiei.
Branduri precum IKEA si Subway arata ca progresul este posibil.
in continuare, si ceilalti actori trebuie s urmeze acest exemplu,
aliniindu-si lantul de aprovizionare, raportand progresele
in implementare si comunicand deschis cu consumatorii
din Romania.

Producatori: Colaborare pentru un lant de
aprovizionare cu standarde mai ridicate
de bunastare

Progresul depinde de implicarea crescatorilor de pui. Lanturile
de fast-food depind de un flux constant de carne de pui
provenita din sisteme cu standarde Tnalte de bunastare, iar
producatorii, la randul lor, au nevoie de clienti dedicati pentru
a face astfel de investitii sustenabile. Aceasta interdependenta
scoate Tn evidenta necesitatea unei colaborari stranse.

Pentru a respecta termenul impus de ECC in 2026,
producatorii trebuie sa inceapa modernizarea conditiilor de
crestere, adoptarea raselor cu crestere mai lentd, reducerea
densitatii efectivelor si imbunatatirea practicilor de sacrificare.
Companiile de fast-food pot sustine schimbarea prin
parteneriate de aprovizionare si prin colaborare strategica
cu furnizorii.

Legiuitori: Legislatia ca motor al schimbarii

Schimbarea reala in aceasta industrie necesita mai mult decat
initiative voluntare. Legiuitorii din Romania si din UE trebuie
sa stabileasca standarde clare si aplicabile tuturor companiilor.
Alinierea legislatiei nationale la criteriile ECC si la cele mai
recente dovezi stiintifice privind bundstarea animalelor poate
crea conditii echitabile de concurenta, sprijini producatorii in
perioada de tranzitie si asigura ca progresul aduce beneficii
tuturor puilor — nu doar celor proveniti de la brandurile de top.
O aplicare mai riguroasa a legii, standarde clare pentru
achizitii, etichetarea transparenta a produselor alimentare si
subventiile directionate pot accelera schimbarea. Leadership-ul
legislativ este esential pentru a promova progresul la nivelul
intregii industrii, a raspunde asteptarilor consumatorilor
privind o mai buna protectie a animalelor si a mentine
industria din Romania aliniata la standardele europene aflate in
continua schimbare.

Ca jucator-cheie pe piata europeana a puilor broiler, industria fast-food din Romania are atat oportunitatea, cat si
responsabilitatea de a creste standardele de bunastare. Sustinand tranzitia catre practici cu standarde mai ridicate de bunastare,

industria poate contribui la reducerea suferintei a milioane de pui, la alinierea la asteptarile consumatorilor si la recomandarile

stiintifice privind bunastarea animalelor, oferind astfel un sistem alimentar mai etic, reflectat in meniurile fast-food.
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Metodologie si obiective

Raportul de referinta The Pecking Order 2025 evalueaza companiile de fast-food in functie
de angajamentul lor fata de standarde superioare de bunastare pentru puii crescuti
pentru carne, pe baza criteriilor European Chicken Commitment (ECC).

Companiile primesc un scor in functie de doi piloni de evaluare:

e Pilonul 1 - Angajamente si Obiective: Acest pilon evalueaza angajamentele asumate public, cu termene limita clar definite, in
conformitate cu criteriile ECC.
* Pilonul 2 - Raportarea Performantei: Analizeaza stadiul de implementare a criteriilor ECC.

Nivel Nota Descriere Praguri procentuale
.. - Angajamente ferme pentru bunastarea puilor
1 Pozitie fruntasa , N 86-100%
’ - si/sau progres clar in implementare

Angajamente solide pentru bunastarea puilor

2 oo . 76-85%
si/sau implementare activa

R inregistrare de Angajamente moderate pentru bunastarea 60-75%

progrese puilor si/sau implementare partiala ’
. Atentie acordata bunastarii puilor, dar inca in

4 Stadiu initial Lo 50-59%
faze incipiente
Angajamente partiale pentru bundstarea puilor

5 Slab ) 99, ) pars .p . P 26-49%
si/sau implementare limitata
Angajamente neconvingatoare privind

6 Foarte slab g,J - J ) P L 1-25%
bunastarea puilor si/sau implementare minima

6 Lipsa totala de Nu exista informatii publice disponibile privind 0%

(]

transparenta bunastarea puilor
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Metodologie si obiective

Scorurile din cei doi piloni sunt considerate in proportii egale
si combinate intr-un procentaj general, care este apoi transcris
in Nivelul corespunzator si Nota aferenta. Sunt folosite numai
informatii accesibile publicului. Companiile au fost invitate sa
verifice si sa actualizeze datele Thainte de termenul limita de
evaluare, stabilit pentru august 2025.

in anul 2025, Humane World for Animals a rafinat
clasificarea in Nivelul 6 pentru a diferentia companiile care
raporteaza intr-o masura minima de cele care nu ofera deloc
informatii privind bundastarea puilor.

0 Metodologia detaliata si criteriile de notare

Lanturi fast-food europene si romanesti

Acest raport se adreseaza principalelor lanturi internationale

si nationale de fast-food care servesc carne de pui. Editia
europeand 2025 a raportului The Pecking Order include 81 de
lanturi de fast-food din sapte tari UE: Cehia, Danemarca, Franta,
Italia, Polonia, Romania si Suedia. In 2025, Germania si Spania
au fost inlocuite In evaluare de Danemarca si Suedia. Selectia
brandurilor din Romania s-a bazat pe criterii precum prezenta
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n alte state membre UE, cota de piat3, vizibilitatea publica

si politicile existente privind bunastarea animalelor. in 2025,
brandul de fast-food PAUL a fost inlocuit de Popeyes. Humane
World for Animals a coordonat evaluarile in Polonia si Romania.

Implicarea noastra

Humane World for Animals Europe ofera asistenta
companiilor implicate in imbunatatirea aspectelor
legate de bunastarea animalelor in cadrul lanturilor
proprii de aprovizionare. Acest sprijin este in beneficiul
animalelor si pregateste companiile pentru evolutia
cerintelor consumatorilor, precum si pentru noile
maésuri legislative. In plus, punem la dispozitia
legiuitorilor cunostinte si expertiza privind politica de
bunastare a animalelor din ferme.

0 Pentru a afla mai multe sau pentru a va alatura
eforturilor noastre, accesati: www.humaneworld.org



https://www.humaneworld.org/sites/default/files/docs/The Pecking Order 2025 European Methodology.pdf
http://www.humaneworld.org
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Impreuna, abordam cauzele profunde ale cruzimii
asupra animalelor si ale suferintei acestora
pentru a crea schimbari pe termen lung.

Cu milioane de sustinatori si activitati in peste 50 de tari, Humane World for Animals -
denumita anterior Humane Society International - abordeaza cele mai adanc inradacinate
forme de cruzime fata de animale si suferinta acestora. Fiind una dintre cele mai puternice

voci in domeniul protectiei animalelor, ne dorim sa punem capat celor mai crude practici,

sa ajutam animalele aflate in situatii de criza si sa construim o miscare de protectie a
animalelor mai puternica. Facem totul cu empatie si deschidere, urmarind un impact global

si transformarea in realitate a viziunii din spatele numelui nostru: o lume mai umana.

Humane
World for
Animals.

humaneworid.org
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