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Gisithieu (D
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Humane World for Animals, truéc day la Humane Society International va
Humane Society of the United States, la mdt t8 chirc phi chinh phd (NGO)
ddéng hanh vdi cdc cong ty va nha sdn xuat trén toan thé gidi, nham cai
thién phc lgi ddng vat chan nudi trong khudn khé cac sang kién thu
mua c6 trach nhiém. Véi s ddong hanh clia chiing téi, da c6 nhiéu céng ty
va nha sdn xudt 16n ban hanh va thuc hién cac cam két cé thdi han nham
chuyén d&i sang mo hinh chdn nudi va thu mua nguyén liéu dam bao
tiéu chudn phc Igi dong vat.

Chding t6i cung cdp nhiéu hinh thirc hé trg ki thudt cho nha san xuat,
tao digu kién két ndi véi cac chuyén gia va té chirc chirng nhan phdc lgi
déng vat, déng thai phéi hgp véi cac té chire tai chinh dé gidm thiéu rdi
ro lién quan dén phuc Igi dong vat kém va thdc ddy cdc moé hinh chan
nudi ddm phdc lgi ddong vat. Thém vao dé chidng téi con dong hanh
théng qua cac cudc hop 1:1, hudng dan ky thuat, hoi thao, hoc héi/chia
sé tur cac doanh nghiép tuong dong, va cdp nhat thuong xuyén vé xu
huéng toan cau trong viéc chuy&n sang mé hinh chan nubi ga dé khéng
nhét 16ng va heo nai khéng nudi trong ciii ca thé (xem Phu luc 1).
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Chuyén d8i sang chudi cung &rng tudn thu tiéu chudn phiclgi dongvat (D

chuyen doi sang chuoi  cung
iing tuan thi tiéu chuan
phuec Igi dong vat

Cam nang nay cung cap cac budc cu thé nham cai thién phuc lgi ddng vat trong chudi cung &rng clia cdng ty. Thu mua cé trach nhiém doi
héi doanh nghiép can bang nhiéu uvu tién khac nhau, nhung viéc chd trong dén phdc lgi ddng vat sé gidp cai thién hinh anh thuong hiéu,
gidm thiéu rui ro va quan trong hon hét 1a giam thiéu dang ké sy dau dén cdia ga dé va heo nai. D6i ngli Chuong trinh Phac |gi va Bao vé
DPdng vat chan nudi, Humane World for Animals (Humane World) cam két ddng hanh véi cac cdng ty trong sudt hanh trinh chuyén déi -
budc dau tién dén khi hoan tat.

Né&u cong ty da c6 cam két thi c6 thé bé qua cac phan da thuc hién lién quan dén ban hanh chinh sach va
chuyén sang giai doan trién khai.

Cac budc chuyén déi sang chuéi cung irng tuan tha tiéu chuan phuc lgi ddng vat:

Buédrc 1:

aedinhiva Buéc 3: Buéc 5: Buéc 7:
truyén. thong Xay dung Trao d6i v6i nha Xay dung 16 trinh
s chuyén mén cung cap trién khai

Buéc 2: SR Buéc 6:

Panh gia chudi

, A Cong bd cam két
cung Ung hién tai

Phan céng ndi bd
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1. Xac dinh va truyén tai “ly do vi sao” cong ty can cai thién

phuc lgi dong vat

Phuc lgi dong vat la mét yéu t6 then chot trong khung danh gia

vé Mbi trudng, Xa hoi va Quan tri (Environmental, Social and
Governance- ESG) cling nhu Trach nhiém X& hoi cila Doanh nghiép
(Corporate Social Responsibility- CSR) - hai yéu t6 ngay cang trd
thanh chuan muc trong van hoa kinh doanh hién nay. Cac céng ty
thudc moi Iinh vyrc déu dang dén nhan co hi tré thanh lyc lugng
kién tao diéu tét dep, thay ddi thé gidi bang cach chdp nhan duong
dau nhiéu thir thach - tir bdo vé moi truong dén dadm bao diéu kién
lam viéc cong bang va nhan dao. Thong qua quyét dinh mua hang
lién quan dén cac nguyén liéu cd ngudn goc tir déng vat, doanh
nghiép c6 kha nang tac ddng thay d6i cac phuong thirc sdn xust
nhu cach déng vat dugc nudi, cham soc va giét mo.

Trong s6 cac hinh thirc chan nudi gay quan ngai, viéc nhét déng
vat thai gian dai va lién tuc trong khdng gian chat hep la van dé can
dugc vu tién hang dau. Ga dé lay trirng thudng bi nudi nhét trong
[6ng truyén théng sudt gan hai nam trudc khi bj dua di giét mé.
Trong phuong thic chan nudi nay, méi ca thé cé khéng gian séng
nho hon dién tich mot to gidy A4. Thém vao dé, hinh thirc chan
nudi nay khdng cho phép vat nudi thé hién cac hanh vi co ban nhu
lam t8, dau va nghi ngai trén cao, tdm bui va dao bdi tim thirc an.
Day la nhitng hanh vi ban nang tu nhién cla loai, loai dugc xem c6
tinh hoat bat, td mo va ¢ nhitng nhu cau hanh vi phuc tap. Viéc
han ché& hoan toan khéng gian di lai, chay hay dudi canh, ga nudi
trong 16ng thudng bi lodng xuong do thiéu van ddng' va 16ng bi
tray rung do ma sat lién tuc vai song sat cda 1éng.

Phuc lgi dong vat trong chan nudi heo cling khéng kha hon.
Heo ndi (heo cai sinh san) bj nudi nhét trong cfii ca thé bang kim
loai hep d&n mirc chiing khéng thé quay dau hodc budc téi lui
qua mot budc trong sudt thoi gian mang thai kéo dai gan bén

Chuyén déi sang chubi cung irng tudn tha tiéu chuan phuc Igi déng vat

thang (114 ngay). Khi bj tudc di hanh vi tu nhién nhu dui mdm,
nhirng con vat théng minh nay sé& quay sang can song chudng.
Viéc cén song chuong Idp di lap lai [a mot ddu hiéu rd rang cta sy
cdng thang va tuyét vong.2 Cling nhu ga dé, heo nai bi nhét lau
dai cling gay anh hudng thé chat, gay yéu co va lodng xuong.?
Heo nai thudng bi ép phdi giéng va “nhét trong cii ca thé” cho
dén khi bi giét mé luc dugc 4-5 nam tudi.

Hinh thdc chan nuéi tap trung vdi sé lugng déng vat nudi nhot
I6n bat ngudn tir nhu cau thit va tring gia ré khong ngirng gia
tang. Doanh nghiép va nha san xudt nham dén sé lugng va tinh
hiéu qud, téi wu chi phi bang cach gidm dién tich chudng trai trén
tirng don vi vat nudi. Tuy nhién, ngay cang nhiéu doanh nghiép cé
trach nhiém dang xem xét lai chién lugc thu mua, chuyén hudng
h6 trg nhirng nha san xudt chuyén d6i sang hé théng chan nudi
khéng nhét 16ng hay ciii ca thé, tao diéu kién cho déng vat dugc
ty do van doéng hon.

Hién nay, tai moi khu vuc trén thé gidi déu cé nhirng truong
hgp thanh cong, dac biét la cdc doanh nghiép, va tap doan I6n
str dung quyén luc thu mua dé thay déi nganh san xuét trimg
va thit heo. Viéc thuc hién va trién khai cam két chdn nudi khéng
nhé&t 16ng/cii ca thé 1a mdt trong nhitng budc di quan trong nhét
ma doanh nghiép c6 thé thuc hién dé cai thién phuc Igi ddng vat
trong chudi cung &rng cia minh.

Né&u doanh nghiém c6 thu mua san pham c6 nguén géc tir
dong vat thi diéu t6i quan trong la doanh nghiép d6 can c6 chinh
sach phuc lgi déng vat rd rang, cam két chuyén ddi cong khai,
doéng bd véi chuong trinh chinh sach thu mua da ban hanh noi
bd va 16 trinh trién khai va giam sat qua trinh thuc thi chinh sach
phuc lgi ddng vat cao hon.
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Trudc tién can c6 - Cam két va chinh sach ro rang

Mot cam két c6 y nghia can dam bao ba yéu té C6 thé do luvdng:
then chét: Cu thé, c6 th&i han rd rang va cé thé
do lvong dugc. Khi xay dung ndi dung cam két,
hay can nhac cac cau héi sau:

» Doanh nghiép sé theo dai va cong b ti€n dé chuyén dai
sang chudi cung &rng tuan thi tiéu chudn phuc lgi dong
vat nhu thé nao?

Cu thé: ,

Cam két va chinh sach thu mua can ap dung cho 100% lugng

trirng/thit heo thu mua, bao phti toan b hé théng cdia céng

ty. N&u cong ty trién khai dan theo khu vuc dia ly hodc dong
san pham, chinh sach c6ng khai can néu rd thdi gian hoan tat

» Cam két sé bao ham loai, hinh thirc va khoi lugng tring/
thit heo nao?
e Nhirng san pham nao s& thudc pham vi cam két?

+ Cam két nén bao gom tat ca san pham trirng gém
tring tuai, trirng 1dng va bot trirng. Tuy nhién, déi véi
siéu thi c6 nhan hang riéng, cé thé uu tién chuyén dai
trudc nhém san pham nhan hang riéng. D&i véi nganh

toan bd qua trinh. Vi du:

“Cong ty X cam két st dung hoan toan trirg tir mé hinh
chdn nudi khéng nhét 16ng - bao gém tring tuoi, tring ché
) } : bién (trimng I6ng va bét trirmg) - va cdc sdn phdm c¢6 thanh phan
thire pham fjéng g6i véi nhigu dong san pham khéc chira tritng mudn nhét NGAY/THANG/NAM. Chinh sdch ndy dp
nhau c6 thé chon sir dung trimg ga nudi khong nhét dung cho tdt cd co s& thudc quyeén sé hitu, van hanh, va nhuong

B UrBE (W 5 G EE] S0 LA E) 0 e () quyén hién tai va tuong lai. Tién do thuc hién sé dugc bdo cdo
Trudng hgp minh hoa 1).

hang ndm.”
e S& ap dung cho khu vurc dia ly hodc hé théng clra hang nao? “Cong ty X cam két st dung hoan toan thjt heo tir mé hinh
chdn nudi khéng dung ciii cd thé giai doan heo ndi mang thai
Co thai han: - bao gém thit tuoi va tét cd cdc sén phdm ché bién cé chira

thit heo - mudn nhét NGAY/THANG/NAM. Chinh sdch ndy dp
dung cho tat cd co s& thudc quyén sé hiru, van hanh, va nhuong
quyén hién tai va tuong lai. Tién do thuc hién sé dugc bdo cdo
hang nam.”

¢ Khinao doanh nghiép sé& dat muc tiéu chuyén déi? Luu y:
Hau hét cac muc tiéu chuyén d&i sang chubi cung &rng tuan
tha tiéu chudn phuc lgi ddng vat &p dung thdi han trién
khai tir 1-4 nam tuy quy mo va khu vuc.

e Lo trinh thuc hién gom cac méc va giai doan nao?

Hoép van ban 1

Mondeléz International

Khi thyrc hién cam két str dung 100% trirng ttr ga nudi khéng nhét [6ng, Mondeléz
Kinh D6 tai Vit Nam da lua chon chuyén d6i trudc mot dong san phdm cao cap:
Solite Nature Fresh. Bao bi san pham dugc thiét ké ndi bat dé truyén tai thong

diép vé thanh phan trirng ga khéng nhét I6ng. Trong chién dich ra mat san pham,
Mondeléz d& nhdn manh budc di tién phong, trd thanh doanh nghiép thuc phdm
d3u tién tai Viet Nam dugc cdp chirng nhan Certified Humane -tiéu chudn phuc lgi
déng vat toan cau do t6 chirc Humane Farm Animal Care céap.

Truwdng hgp minh hoa 1
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2. Thanh lap doi ngii noi bd

Hop ndi bd va mai thém cac bén tu van bén ngoai nhu té chire phi
chinh phd vé phuc lgi ddng vat (NGO) dé cling xay dung mét ké hoach
day tham vong nhung kha thi véi muc tiéu ci thién phuc lgi dong
vat trong chudi cung (g, bao gém ca madc thai gian thuc hién. Nhiéu
cdng ty hién c6 doi ngdi chuyén trach vé phat trién bén virmng hoac
trach nhiém x& hdi, nhung hiém khi cé chuyén gia vé phuc lgi ddng
vat va ¢6 thé chua hiéu ré cac van dé cling nhu ngudn hé trg sén c6
dé trién khai chinh sach chan nudi khéng nhét 16ng/cli ca thé. Lam
Viéc sém vdi mot té chire NGO c6 kinh nghiém trién khai chinh sach
phuc lgi déng vat sé gilip cong ty xac dinh cac budc can thuc hién va
hanh ddng cu thé trong sudt qué trinh trién khai. Chuong trinh Phiic
Igi va Bao vé Bong vat chan nudi ciia Humane World for Animals sén
sang déng vai trd ¢6 van trong toan b6 hanh trinh.

Viéc &p dung hodc trién khai thanh cong chinh sach thu mua méi
hoac cdp nhéat chinh sach ESG dé nang cao phc lgi déng vat thudng
phu thuéc vao kién thirc chuyén mon ndi bé va su déng thudn cda
toan doanh nghiép. Khi Ianh dao cap cao thé hién quan diém rd rang
va nhat quan vé tdm quan trong clia phuc lgi déng vat d6i véi thanh
cdng clia doanh nghiép, kha ndng trién khai thanh céng s& cao hon.
Viéc chuyén d8i chudi cung &rng dodi hdi nang luc 1anh dao, ki nang
va su phdi hgp chuy&n mén tir nhiéu phong ban dé 16ng ghép phtc
lgi déng vat vao chinh sach chung clia cdng ty . Ban l&nh dao cap cao
can hé trg d€ ddm bao rang toan doanh nghiép thdng nhat vé viéc
chuyén d&i sang mé hinh cung Ung chan nudi khdng nhét 16ng/cdii
ca thé va cac phong ban c6 thé ddm bao rang chinh sach nay théng
nhat vé&i cac quy trinh va thyc hanh hién cé.

Viéc thay d&i ngudn cung &rng va hoat dong thu mua tuong déi
phurc tap va doi ngti nhan sy ¢é thé phai déi mat véi nhitng thach
thirc khac. Do vay, diéu quan trong la phai truyén dat rd (cac) ly do
can trién khai phuc lgi déng vat. Mét s8 ly do ¢6 thé nhur:

Gidm thi€u va ngan chan dau dén cho déng vat.

* Thong nhat vdi cac chinh sach CSR hodc ESG hién hanh.

¢ Bdo vé danh tiéng thuong hiéu.

¢ Clng c6 long trung thanh cla khach hang.

* Tang kha nang thich &g cdia chudi cung ing trong tuong lai.

¢ HO trg cac hé théng ndng nghiép bén virng hon.

* Tang gia tri thuong hiéu.

* Tao lgi thé canh tranh.

*  Tao diém khac biét rd nét so vai déi tha.

¢ Dap Ung ky vong clia nha dau tu.

*  Thu hdt nhém ngudi tiéu dung cé y thirc xa hoi.

¢ Thuc ddy d6i mdi nganh chan nubi.

¢ Pap ng nhu cau ngay cang tang vé san pham cé ngudn géc dao
drc va bén virng.

Ty theo quy md, cg cau va van héa doanh nghiép, cac bd phan sau

€6 thé can tham gia vao qua trinh trién khai:

« Ban lanh dao cap cao: Ban giam déc va héi déng quan trj c6 thé
thiét 1ap van hdéa doanh nghiép coi trong cac van dé xa héi va
ang hé phc lgi ddng vat. Cac nha 1anh dao cdp cao c6 thé khéi

xudng, Ung ho va phé duyét cac chinh sach phdc lgi déng vat
dugc dé xuat cling nhu cac ké hoach va chi phi kém theo.

* Truyén théng: Bd phan quan hé cdng chung c6 thé déng vai trd

|& dau méi lién hé vdi bén ngoai, va bd phan truyén théng cé thé
nam trach nhiém truyén tai chinh sach trong néi bd doanh nghiép.

* Trach nhiém xa hdi: B phan phat trién bén virng thudng dan dat

céc van dé vé phuc lgi ddng vat va c6 thé ndm vai trd theo dbi va
bdo cdo vé cdc cam két réng rdi cdia cong ty véi cdng chiing cung
bd phan truyén théng. Nhém nay cé thé déng gép vao qua trinh
lién két Trach nhiém X3 hoi cla Doanh nghiép (CSR) va cac chinh
sach phat trién bén virng ciing chuyén mén vé phc lgi dong vat
va/hodc cac moi quan hé hitu ich véi cac bén lién quan bén ngoai.

* Quan tri: B phan quan hé nha dau tu s& déng vai tro then chot

trong viéc thu thap va dua ra phan hai vé cac rdi ro tai chinh tur
viéc thu mua tlr cac nha cung tng ap dung khong hiéu qua thuc
hanh phc lgi ddng vat. Cac hoat ddng quan tri khac co thé bao
gdm van ddng hanh lang cho céc chinh sach hé trg viéc chuyén
d6i cia cdng ty sang chudi cung tng cé trach nhiém hon.

* Phap ché: BS phan tu van chung hodc phép ché cé thé déng vai tro

trong viéc ra soat chinh sach dugc dé xudt va cdc nhém kiém toan
€6 thé& xac minh tinh tudn thd sau khi chinh sach dugc théng qua
nham dam bao rang nhirng tuyén bd cong khai c6 can clr day da.

* Van hanh: Ban lanh dao cap cao chiu trach nhiém vé chét lugng va

an toan san pham, hoat déng thu mua va hau can sé& can xac dinh
va gidm sat nhirng thay d6i v& ngudn cung ing. B6 phan thu mua
s& dong vai tro mau chét trong viéc chuyén dinh hudng thu mua
sang cac nha cung cap theo mé hinh chan nudi khéng nhét I6ng.

* Quan ly thuong hiéu: B6 phan marketing sé chiu trach nhiém

thic ddy céc chinh sach chdn nudi khéng nhét 16ng/cii ca thé
trong qua trinh quang ba cac thuong hiéu va san pham trong khu
VUC va trén cd nudc va trong hé théng phan phoi clia cong ty.

* Quan ly chat lwgng: B6 phan nghién cru va phat trién sé chiju
trach nhiém kiém nghiém san pham mdi va ddm bao chat lugng
thanh phdm, bao gém nguyén liéu tir cdc nha cung ting theo md
hinh khdng nhét 16ng hodc thay thé nguyén liéu trimg hodc thit
heo bang cac thanh phan thay thé c6 ngudn goc thurc vat.

Can tap trung vao dau

Nhiéu céng ty chon bat dau vai tring, nham cham ddrt viéc
nhét ga dé trong 16ng. S6 khac uu tién cham durt viéc nhét
heo nai sudt nhiéu thang lién trong ctii ca thé. Mot s6 cong
ty khac lai chon cai thién diéu kién cho ga nu6i lay thit (ga
thit). Humane World for Animals c6 thé hé trg tim kiém hoac
xay dung ngudn cung tng pht hgp, hoac hé trg ky thuat
cho nha san xuét trong tirng md hinh chan nudi k& trén.

Hop van ban 2
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Thiét 1ap vai tro lanh
dao tu cap cao nhat

Giam déc diéu hanh (CEO) c6 thé thé hién
cam két cua cong ty doi véi chan nudi
khéng nhét 16ng/ciii ca thé théng qua nhiéu
cach nhu:

e Co6ng bo chinh thirc cam két cda cong ty trong ndi bd
trudc, sau do ra cdng chung.

» Duaratuyén b6 cong khai thé hién su lién két cha
cam két vdi gia tri c6t 16i clla doanh nghiép.

* Nhan manh ndi dung nay trong cac tai liéu chinh thirc
nhu bdo cdo quy, bdo cdo nam glri dén cac bén lién quan.

¢ Tang cuong vai tro gidm sat cda héi déong quan tri,
chang han phan céng it nhat mét thanh vién chiju
trdch nhiém vé phuc lgi dong vat va’hoac thanh lap
nhém chuyén trach hodc t8 phan trng nhanh dé phdi
hop véi ban diéu hanh cap cao.

 Giao trach nhiém diéu hanh va trién khai cho cip quan
ly va van hanh, d@m bdo nhan vién dugc trang bi day
du kién thirc va ngudn luc dé thuc hién cam két.

Hoép van ban 3

Nhu bat ky du &n nao, mét khi da c6 quyét dinh chuyén déi,
diéu quan trong la can thanh |1ap ddi ngd trién khai va phan céng
nhiém vu. Viéc ndy bao gém bé nhiém ngudi phu trach chinh
hodc quan ly dy an va xac dinh rd nhiém vu va thai han.

Doi ngli nay nén ddi sanh cam két cong khai vé chuyén déi
sang chudi cung rng tuan tha tiéu chudn phuc lgi déng vat cla
c6ng ty vdi cac chinh sach “t&ng thé” hién tai vé phat trién bén
virng va trach nhiém xa hoi. Ddi ngti nay cling can xay dung mét
tam nhin chung, thé hién mét muc tiéu xa hdi quan trong, déng
g6p clia cam két nay vao muc tiéu dai han cia doanh nghiép.
Cam két nén dugc dua vao cac tai liéu chinh sach cong khai, dai
han khac chang han nhu bao cdo CSR hodc bao cao cla héi dong
quan tri hodc cdc tai liéu chinh sach khac c6 tinh ké thira va tiép
noi, bat ké su thay d&i vé nhan sy hay cac uu tién chién lugc cla
cbng ty. Cam két cling can dugc chuy&n héa thanh b tiéu chi
hodc hudng dan danh cho nha cung cdp va lién két vdi cac tiéu
chudn an toan, chat lugng hodc hiéu suit. Cac hudng dan nay
cling c6 thé lién két véi cac tiéu chudn chirng nhan bén ngoai.

Doanh nghiép cling c6 thé yéu cau nha san xut dat chirng
nhan phuc lgi ddng vat. Nhiéu quéc gia hién chua c6 tiéu chudn
phap ly hodc quy dinh hudng dan ghi nhan rd rang vé phuc lgi
déng vat trong hé théng san xudt thuc pham, gy khé khan cho
bd phan thu mua va ngudi tiéu dung.

Mot chuong trinh chirng nhén phdc lgi dong vat cé uy tin la
cbng cu gilip xac minh rang néng trai &p dung mo hinh chan nudi
khéng nhét 16ng/ciii ca thé va dam bao diéu kién séng tét hon
cho vat nudi (xem Phu luc 2). Mot chuong trinh chirng nhan toan
dién s& bao gém bd tiéu chi quan ly (quy trinh cham séc, kiém
tra hang ngay, dao tao, v.v.); diéu kién moi truong (dnh sang,
chat lugng khong khi, dién tich, v.v.); va ché d6 cham séc co ban
(dinh du®ng, cham so6c tha y, v.v.) bén canh viéc ap dung md
hinh khong nhét 16ng/cii ca thé. Humane World khuyén nghj cac
doanh nghiép nén chon cac chuong trinh chirng nhan phuc lgi
déng vat yéu cau danh gia thanh tra, it nhat méi nam mot lan.
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Chuyén déi sang chubi cung rng tudn tha tiéu chuan phic Igi déng vat

3. Xay dung chuyén mon

Dudi day la mét s6 thuat nglt quan trong can nam virng khi xay
dung va thuc hién cam két chuyén déi chudi cung &rng tun tha
tiéu chudn phc Igi dong vat.

Thuat ngir chinh

Ga dé

Hé thong chuéng I6ng truyén théng

Phan 1&n ga dé trirng hién nay bi nuéi trong cac |6ng sat nho,

tro troi. Méi 16ng chira tir 5-10 con. Mét trang trai thudng c6
hang nghin 16ng, dugc xép thanh nhiéu hang va tir 3-5 tang.
Theo thuc hanh chung, m&i con bj nudi nhét c6 khdng gian séng
khoang 432,3 cm? (67 in?),* chua bang dién tich mdt td gidy A4.
Cam két khéng nh6t 16ng yéu cau loai bd hoan toan cac hé thong
nudi l6ng.

Hé thong két hop

Hé thdng chudng nudi ga mai két hgp, hay con goi la chuéng

két hgp, 1a dang chudng c6 thé chuyén ddi gitta chudng 16ng va
khong 16ng. DU bé ngoai giéng véi hé théng chudng nhiéu tang,
nhung cac chudng nay cé clra dé6ng/ma, cho phép nhét ga cd
dinh bén trong tirng tang, tam thdi hodc vinh vién. Khi van hanh
V@i clra déng, cac hé thong chudng nay c6 tac dong tiéu curc tdi
phc lgi cha ga, khéng khac biét nhiéu so vdi l6ng truyén théng.
Cam két khéng nhét 16ng loai trir hoan toan cac hé théng chudng
két hop nay.

Ga dé nudi trong chudng 16ng.

Ga dé nudi trong chudng 16ng.

Chudng cai tién

Chudng cai tién c6 dién tich nhinh han, c6 8 dé, sao dau va nhiéu
khéng gian séng hon so v&i chudng I6ng truyén théng. Tuy nhién,
do dién tich tang thém khong dang ké, thi€u sao dau trén cao va
Ién tang va thiéu chat don chudng, hé théng nay khong dap irng
dugc tiéu chudn phuc Igi can thiét. Chudng cai tién khéng dugc
coi la md hinh khéng nhét 16ng.

Hé thong khéng nhot I6ng

C6 3 loai hé thong chudng nuéi chinh: chuéng nén hodc chudng
san, chudng nhiéu tang va hé théng ban chan tha. Tat ca cac hé
théng chuéng nay déu cung cap nhiéu khéng gian séng hon, cé
sao dau, 6 dé, va chat dén chudng. Ngoai ra, mot s6 hé théng con
€6 khu “vudn mua ddéng” hoac dat tiéu chudn hiru co.
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WD)  cChuyén déi sang chudi cung trng tuan thi tiéu chuan phdc lgi déng vat

Hé théng chudéng nén, chuéng mot tang hoac
chudng chat don chuéng day

Ga dugc nudi trong chudng véi 1&p chat don day hodc san 16t udi
toan phan/mot phan. Ty quy mo chudng va sé lugng ga dé, cé
thé thu gom trirng thd cdng (nhat bang tay) hodc ty dong (tring
I&n tir 6 ra bang chuyén cé d6 déc). Hé théng cho &n va udng cé
thé th cdng hodc tu déng.

Hé thong chuéng nhiéu tang

Ga dugc nudi trong chudng nhiéu tang (t8i da 4 tang) dé tang
dién tich sir dung. Ga c6 thé di chuyén ty do theo chiéu ngang va
doc trong chudng. Cac bang chuyén ty dong phia sau 6 dé thu
gom trirng va dua ra tdi cudi chudng dé phan loai va x( ly. Bang
chuyén tu dong bén dudi mdi tang dé thu gom va dua phan ra
bén ngoai.

Hé th6'ng nudi ban chan tha Ga dé trong chudng nén, chudng mét tang hodc chudng c6 chat don chudng day.
Ga dugc nudi trong chudng san/1 tang hodc hé théng nhiéu tang,

naoi chiing an, dé tring va ngu vao ban dém. Ngoai ra, vao ban

ngay ga co thé ra méi trudng bén ngoai, ly tudng nhat 1a khu vuc

tham cd hodac thyc vat tu nhién ¢ mai che va bong mat.

Ki€éu chudng c6 vudn mua dong
La khu vuc bdn mé cé mai che, noi lién véi chudng chinh. Nhirng
hé thong nay dac biét hiru ich tai cdc vung khi hau lanh.

Hé théng chan nudi dat chuan hiru co

Cac hé théng nudi hiru co phai tuan thd cac quy dinh nghiém
ngat vé ngudn thirc &n va cham soc thu y, dugc cac té chirc ching
nhan hitu co cdng nhan. Yéu cau thay déi theo tirng qudc gia
hodc don vi cdp phép. Mét s tiéu chudn chimg nhan hiru co

bao gdm phuc Igi ddng vat nhung khéng phai tiéu chudn nao
cling vay.

Ga dé trong chudng nhiéu tang.

Ga dé dugc nudi tha tu do bén ngoai.
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Heo me hay con goi la heo ndi, trong chudng clii mang thai.

Heo

Chudng heo nai mang thai

Chubdng heo nai mang thai la ki€u chudng clii ca thé bang kim loai
hep, dung dé nhét heo cai nudi dé sinh san (heo nai). Trong hé
th&ng chan nudi ki€u nay, heo nai bj nhét trong 16ng trong suét giai
doan mang thai, khodng 114 ngay, it nhat 2 Ian mét nam. Nhirng
chudng nay thuang chi rong khodng 0,6 m, dai khodng 2,1 m, chi
nhinh hon kich thudc cia vat nudi. Hé théng chan nudi heo nai
mang thai phé bién nay dugc ap dung trén toan cau va bi lén an
gay gat. Cac cam két chuyén ddi chubi cung (ng thit heo tuan tha
tiéu chudn phc lgi ddng vat thudng tap trung vao giai quyét van
deé ci ca thé heo nai mang thai. Nhiéu quéc gia dd 4p dung md
hinh nudi heo nai mang thai theo nhém ngay tur giai doan trudc

khi phéi 1am t6 (chi nhét heo néi nhigu nhat 7 ngay trong clii ¢4 thé
su6t giai doan mang thai va phaoi giong), bao gom Vuong qudc Anh,
Thuy Dién, Ha Lan va New Zealand. Tai D, ludt ban hanh yéu cau
loai bd dan hé théng nudi heo ndi mang thai trong ciii ¢4 thé va
dat muc tiéu hoan tat vao nam 2029, va Ban Mach cling ra dao luat
tuong tu vdi khung thai gian vao ndm 2035. Tai Hoa Ky, 11 bang da
ban hanh l1&énh cdm hodc han ché st dung cdii c4 thé.

Trudc xu hudng toan cau chuyén sang mé hinh chan nudi
khong str dung chudng ciii ca thé cho heo nai mang thai, nganh
chan nuéi heo tai Uc da chd dong thuc hién thay déi. Ké tir ndm
2017, c4c cd s& chan nudi tai Uc da tu nguyén loai bd viéc st dung
chudng ciii c4 thé cho heo néi, &p dung giai doan mang thai sau 5
ngay ké tir th&i diém phéi gidng.

Chuong heo nai dé

Chudng heo nai dé khac véi chudng mang thai. Vai ngay trudc khi
dé, heo nai s& dugc di chuyén tir chudng mang thai sang chudng

dé, chiing sé & khu chudng nay dén khi cai sita heo con. Trong
chan nudi quy mé céng nghiép, muc tiéu chinh cdia nganh la gia
tang sé lugng heo con trén mot Ira dé (dieu dé cling déng nghia
trong lugng heo con nho di) va toi da hda so lugng vat nudi trén
mot don vi khéng gian chudng trai. Tuy nhién, hién nay da cé
nhirng hé théng chudng thay thé gitp ddm bao an toan cho ca heo
nai va heo con ma khdng can st dung cii nai dé. Cdc mé hinh nay
bao gém 6 nai dé, heo nai cé thé di chuyén, lam 6 dé va tuong tac
t6t hon véi heo con. Viéc cung cdp du khdng gian dé heo me va con
di chuyén |a diéu then chét. Cac hé théng nay, giéng nhu nhigéu md
hinh khac, mang lai diéu kién s6ng tét hon cho ddng vat, nhung
yéu cau doi ngli quan ly trang trai phai cé tay nghé cao hon. Hién
nay, phan I6n cac cam két “khdng str dung ciii ca thé” chua ap dung
cho chudng heo nai dé. Tuy nhién, hé théng chudng nudi heo nai
dé dugc thiét ké va san xudt tai Anh hién da dugc ap dung tai cac
trang trai @ Canada, Hoa Ky va Vuong qudc Anh. Clii heo ndi dé ca
thé& hién da bj cdm hodc bj han ché& nghiém ngat tai cac nudc nhu
Ao, Blrc, Na Uy, Thuy Bién, va Thuy S§.

Heo me va heo con trong ciii nai dé.
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Chuyén déi sang chubi cung irng tudn tha tiéu chuan phuc Igi ddng vat

Hé thong nai mang thai theo nhém

Nudi theo nhém cé nghia la dong vat khéng bi nhot riéng 1é trong
chudng c4 thé. biéu nay da trd thanh tiéu chudn doi vdi giai doan
heo cai sira va vb béo ddng thdi & md hinh thay thé clii nhét truyén
théng déi véi heo nai mang thai. Trong md hinh chén nudi theo
nhém, s8 lugng heo trong méi chudng nhém thay déi tuy theo cach
quan ly, dao ddng tlr 3 d@én hon 300 con trong mot 6 chudng. Nudi
theo nhém d8i véi heo ndi mang thai cé thé dat hiéu qua nang suit
ngang bang, tham chi cao hon chudng heo nai mang thai ci ca thé.

Cac hinh thirc nudi heo nai mang thai theo nhém

Du nudi theo nhém la mé hinh thay thé cho chuéng heo nai mang
thai, nhung tén tai nhiéu phuong thirc quan ly khac nhau, méi
phuong thirc mang lai mirc d6 phuc lgi dong vat khac nhau. Heo
nai dugc nhét trong chudng dé phéi giéng va sau d6 chuyén sang
nudi theo nhém. Nhung mét s6 co s& van nudi heo nai trong ctii
ca thé tir 28, 35 hoac tham chi 42 ngay sau khi phdi giéng hodc xac
nhan mang thai mé&i chuyén sang nuéi theo nhém. Do vy, thuc
hanh t6t nhat cho ca heo nai Ian nha san xuét 14 &p dung mé hinh
quan ly “nhap nhém ngay sau phdi” hay “trudc khi phoi lam t6” -
nghia 1a chuyén sang nudi nhém ngay sau khi phéi giéng. Viéc ti€p
tuc nhot heo nai trong 28 ngay sau phoi giéng khéng dap &ng ky
vong vé phuc lgi ddng vat, do d6 can ddm bao nha cung cép khéng
ap dung hinh thirc chan nuéi theo nhom kiéu nay. Cac thuat ngir
khac dong nghta v&i mo hinh “nhap nhém ngay sau phéi” bao gém
“trudc khi phéi 1am t6” va “nhém sdm”. Thuat nglr “khéng nudi nai
trong clii c& thé&” doi khi dugc str dung dé chi nhirng hé théng chi
nhot heo ndi trong thai gian phdi gidng, t6i da 7 ngay. Thuat nglr
nay sé& st dung xuyén suét trong tai liéu nay.

Nganh chan nudi la mét linh vyc can chuyén mon cao va ky
thuat phirc tap, dac biét khi xét dén sy da dang vé cac loai hé thdng
chuéng trai va phuong thic thuc hanh ki thuat quan ly chan nudi.
Humane World bién soan va phat hanh tai liéu cling nhu déi ngt

Heo me, con goi la heo néi, nudi theo nhém.

chuyén gia nhiéu kinh nghiém ludn ddng hanh, hé trg nang cao
nang lurc va cling ¢6 kién thirc cho ngudi chan nudi va cac bén lién
quan (xem Phu luc 1 va 3). Déng thdi chiing téi té chirc cac budi hoi
thao truc tuyén hodc dao tao chuyén sau danh riéng cho doanh
nghiép. Diéu nay dac biét hiru ich dé c6 dugc sy ddng thudn trong
ndi bd mbi doanh nghiép va ciing la co hoi dé c6 sur ing ho gilra cac
b6 phan lién quan. Cac chuyén tham quan trang trai va nha cung cap
cling 1a co hdi hoc héi quan trong, va Humane World d3 hé trg nhiéu
t6 chirc cac chuyén tham quan trang trai va nha cung cap, day la co
héi hoc hoi quan quan trong danh cho cac doanh nghiép.

Cong cu hé trg ddi ngii

« Cdm nang trdnh “tdy trdng nhén dao” (Humane
Washing) - Tai liéu nay s& hé trg doi ngli marketing va
nhirng ngudi xay dung chinh sach phuc lgi dong vat
tranh vo tinh st dung cac thuat ngir gy hi€u nham.
Thuong mai héa hé théng nudi heo ndi theo nhém tir
dau thai ky - Tai liéu nay c6 thé gitip thuyét phuc ban
Ianh dao va bé phan thu mua rang viéc theo dudi mé
hinh chdn nuéi nhap nhém ngay sau phéi khéng chi
thiét yéu cho phc Igi ddng vat ma con c6 thé mang
lai lgi ich tai chinh cho doanh nghiép.

Khdo sdt kinh té& déi véi nha sén xudt: Huéng dén cho
cdc cng ty dang tim nguén tring tir mé hinh khéng
nhat Iong - Két qua khao sat cac nha san xuat trirng
theo md hinh khéng nhét 16ng tai chau A va My
Latinh s& gitp bd phan thu mua va chubi cung tng
hiéu dugc bai toan kinh té cta trérng ga nudi khéng
nhét 16ng va nguyén nhan khién chi phi cao hon.

HOp van ban 4
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4. Danh gia chuoi cung trng
hién tai cua cong ty

DE thurc hién cam két phc lgi déng vat, doanh nghiép can bat dau
bang cach danh gi& chubi cung (g hién tai d& hiéu ré nhitng thay
d6i can thiét. Mot s6 cong ty c6 thé da thu mua trimg ga nudi khdng
nhét 16ng hodc thit heo khéng str dung cii c& thé & mét sé khu v,
nhu mét phan trong qué trinh mua hang. D& ¢6 danh gia toan dién,
bd phan thu mua va chudi cung (rng nén thu thap cac dir liéu sau:

Khéi lugng: Xac dinh téng lugng tring va thit heo mua vao tai
tirng quéc gia, khu vuc hodc tinh thanh.

Hinh thirc sdn pham: Xac dinh trimng dugc sir dung duédi dang
nao (tring tuai, trirng 16ng, bot trirng) va cac loai sdn pham
thit heo dugc str dung (thit 1at xdng khdi, thit nguyén tang, xtc
xich). Ghi cht cac khac biét vung mién néu cé.

Ngudn thu mua hién tai: Ki€m tra xem hién tai céng ty c6 dang
st dung trirng ga hodc thit heo theo mé hinh khdng nhot
[6ng/cii ca thé & dau khong.

Ngudn cung cap: Xac dinh xem trirng va thit heo dang dugc thu
mua tu ngudn nao. Doanh nghiép c6 mua truc ti€p tir trang trai
san xudt, hay thong qua nha cung cap hodc nha phéan phoi.
Thanh phan san pham: Liét ké cac san phdm c6 thanh phan
trirng hodc thit heo tai tirng dia diém.

San lugng: Xac dinh lugng san phdm can mua tai méi quéc gia,
khu vuc hodc dia diém.

Dong san pham: Xac dinh nhirng dong san pham tiéu thu
lugng trirng hodc thit heo I6n nhét.
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Cong ty san xuat thic
an thu cung Special Dog

Khi bat dau trao d8i v&i nha cung cdp, cong ty s& bit ngy
véi nhitng gi minh kham pha duoc! Vi du, khi Special
Dog, mot trong nhirng céng ty sdn xuat thirc an tha
cung |6n nhat tai Brazil, lién hé vé&i cac nha cung cap

dé tim hiéu kha nang chuyén sang str dung trirng ga
nudi khéng nhét [6ng, ho phat hién 40% lugng trirng ho
dang thu mua la trirng ga nuéi khéng nhét [6ng. Biéu
nay gilip qua trinh thuc hién cam két trg nén dé dang
hon nhiéu, va cdng ty d hoan tat chuyén déi toan bé
nguon tring sang trirng ga nudi khdng nhét 16ng chi
trong vong 10 thang. Jodo Paulo Figueira, Gidm doc Phat
trién Bén virng, Special Dog, chia sé dong luc ding sau
quyét dinh nang cao tiéu chudn thu mua cla céng ty:
“Tén trong phc lgi dong vat la cot 16i trong cdng viéc
cla chung toi, bdi Ié chung téi dang dam bao chat lugng
s6ng va tudi tho cho hon 3 triéu ché va méo ma ching
t6i cung cdp thirc an mbi ngady. Ching téi hi€u rang sy
quan tdm nay cling can dugc ma rong dén chudi cung
Urng clia minh, va véi su cam két cao dg, ching t6i da
hoan tat qua trinh chuyé&n d6i sang trirng ga nudi khdong
nh6t [6ng trong vong chua day mot nam.”

Truong hgp minh hoa 2
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5. Trao d6i v&i nha san xuat va nha cung cap

Sau khi thanh 1ap d6i ngii ndi b, dua ra cam két va théng qua
chinh sach, dong thai da danh gia quy trinh mua hang hién tai,
doanh nghiép can bat dau hgp tac véi cac nha cung cap (bao gom
nha phan phdi, dai ly trung gian va co s& ché bién) dé xay dung ké
hoach chuyén dai thurc t& va hiéu qua. Nha san xudt can dugc thong
tin vé cam két cla céng ty tur chinh céng ty, va nén dugc tham gia
sé&m va thudng xuyén trong toan b qua trinh.

Nhiéu doanh nghiép mudn tiép tuc lam viéc véi cac nha cung
cap hién tai hodc nha san xuat chinh vi da c6 méi quan hé hgp
tac bén chat, dé duy tri niém tin va sy nhat quan. Tuy rang doanh
nghiép van c6 thé thay nha san xuat hodc chuyén déi sang nha
cung cdp mdi, nhung viéc thuyét phuc nha cung cép hién tai chuyén
d6i tir hé théng nudi nhét sang chan nudi khéng nhét 16ng sé& tac
déng truc ti€p hon dén phic lgi ddng vat. Budc dau tién la danh
gid nang lyc clia nha cung cap xem cé dap irng dugc cac yéu cau vé
phuc Igi dong vat clia doanh nghiép khéng.

Trong kich ban don gidn nhat, nha san xudt hodc nha cung cap hién
tai d3 c6 san san pham chan nudi khéng nhét 16ng/cii ca thé va c6 thé
dap ng nhu cdu mua hang nhanh chdng. Tuy nhién, nha san xuat cé
thé can mé& rong san xuat va/hodc dau tu thém vao hé théng chudng
trai khdng nhét [6ng/cli ca thé méi. Diéu nay can thai gian va mot ké
hoach phéi hgp chat ché. Cac dai ly trung gian, nhu nha phan phéi
hoac don vi ché bién, c6 thé phat trién mai quan hé véi cac nha san
xudt chinh dé thu mua thém trirg ga hoac thit heo khdng nhét 16ng/
ciii c& th€ hodc hgp tac v6i nha san xudt hién tai d€ tang san lugng.

Néu nha san xuat hién tai chura cé hodc chua dugc ti€p can hé
théng chan nudi khdng nhét 16ng/cii ca thé, doanh nghiép nén chd
ddng hé trg nha san xudt chuyén d8i sang mé hinh chan nudi nay.

Nha cung cap
da c6 san pham
tir mo hinh chan
nudi khong nhot

[6ng/cii ca thé

Péanh gia nang
luc nha cung cap .
Nha cung cap
khéng c6 sdn pham
tr md hinh chan
nudi khong nhot
[6ng/cii ca thé

Nha cung cdp sén sang chuyén
déi sang mo hinh chan nubi

Nha cung cdp khéng san sang
theo dudi mé hinh chan nudi

Nha san xuét c6 thé can xay chudng mai hodc cai tao chudng cdi.
Tuy thudc vao san lugng can thiét va quy mo trang trai (va s6 lugng
déng vat), c6 thé can 1 trinh nhiéu nam dé hoan thanh chuyén doi.
Khi da théng nhat vé 16 trinh chuyén déi, theo d6 nha san xudt c6
thé chuyén déi hodc xay mdi tirng khu chudng mot, cong ty cé thé
tirng budc dat muc tiéu 100% chan nudi khong nhét 16ng/clii ca thé.

Trong kich ban khéc, can xay dung mét 16 trinh trién khai néu
nha san xuét va nha cung Ung hién tai khéng thé dap &rng budc dau
nhu cau tdng nguén cung san pham dat tiéu chuan phuc Igi cao
hon (xem Budc 7).

Trong mot s6 trudng hgp, viéc chuyén sang nha cung cip hodc
nha san xudt da tuan thd chinh sach phuc lgi ddng vat cla céng ty
6 thé 1a lyra chon t6t hon so véi ¢6 gang hop tac v&i nha san xuét
hodc nha cung cdp hién tai can chuyén ddi. Doanh nghiép c6 thé
tim ki€ém cac nha cung cap ¢ quan diém tuong déng vé phuc lgi
ddng vat va tap trung vao cai thién diéu kién chan nudi. Humane
World cé thé hé trg tim cac d6i tac nhu vay. Trong mét sé trudng
hop, viéc bat dau thu mua san phdm chdn nudi khéng nhét 16ng/ci
ca thé tir mdt nha cung ing mdi, du véi s6 lugng nhé, cling ¢é thé
thac ddy cac nha san xudt hién tai bat dau chuyé&n déi hé théng.

Viéc tir bo hé théng chan nudi nhét 16ng/cii ca thé ban dau
thudng gap phai su do du tlr nha san xuat. Diéu nay la hoan toan
binh thudng. Nhét ga dé trong 16ng hay heo nai mang thai trong
cli ca thé dé quan ly hon va viéc thay d6i hé thdng san xuét can c6
thai gian nghién ctru. Chi phi sdn xudt sé tang va can dau tu vén.
Nhiéu co s& vat chat hién tai chua khdu hao hét. Néu khéng cé
cam két thu mua dai han, nha sdn xuat sé ngan ngai dau tu vao hé
théng chan nudi khéng nhét 16ng/ciii ca thé.

Tiép tuc thu mua
san pham c6 san

C6 dd ngudn cung dé
hoan thanh cam két

Hop tac dé tang

Khong c6 dd nguon cung 1 o
san lugng

H6 trg chuyén ddi

, hé théng chan nuoi
khong nhét long/ctii c4 thé F A

Chuyén sang nha

} . cung cap khac
khéng nhét 18ng/ciii ca thé tng cap
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Chuyén déi sang chubi cung rng tudn tha tiéu chuan phic Igi déng vat

DE vugt qua rao can, nha san xuat can dugc dam bao vé mét
thi truding dai han, 6n dinh. Doanh nghiép c6 thé hé trg nha san
xudt bang cach ky hgp ddng dai han, hé trg vén dau tu hodc phéi
hop vdi cac té chirc tai chinh dé thiét 1ap diéu khoan vay uu dai
dé thic ddy nha san xudt chuyén ddi sang md hinh phc lgi déng
vat cao hon. Doanh nghiép cling can trd murc gia cdng bang, phan
anh dung chi phi dau tu, chi phi sdn xuat va chi phi chirng nhan.

Viéc xdy méi hodc cdi tao chudng trai, hoc héi k§ nang quan
ly méi la diéu khdng hé don gidn. Tuy nhién, Humane World da
hd trg nhiéu cong ty va nha san xuat tai nhiéu qudc gia chuyén
d6i thanh céng. Thanh cdng dén khi doanh nghiép tan dung stc
manh mua hang va quan hé hgp tac sén ¢ ciia minh dé ch dong
ph6i hgp cung nha cung cap xdy dung ngudn cung can thiét.
Humane World sn sang cung cap tai liéu k§ thudt va huéng dan
chuyén déi cho cac nha san xuat quan tdm (xem Phu luc 1).

Nhitng diém can trao d6i vdi nha cung cap va nha san xuat
truc tiép:

* Nhirng quan ngai vé phc Igi ddng vat va ly do rdéng hon cho
viéc thay d&i chinh sach.

e Co h6i kinh doanh.

e Thdi gian thyc hién va nhu cdu mua hang cda céng ty.

« Sy quan tdm va sén sang ho trg nha san xuét tién hanh
chuy&n d6i mé hinh, bao gém cac diéu khoan hgp déng va
chinh sach khich 1& gitp dam bao 6n dinh cho nha san xuat va
Igi nhuén hop ly khi dau tu cdi tao hodc xay chuéng trai mdi.

DE tao niém tin cho nha san xudt, ngudi mua hang can truyén
dat ré rang muc tiéu chuyén ddi sang mé hinh khéng nhét [6ng/
clii ca thé. Cac phuong tién truyén théng d6i ngoai nhu bdo cdo
phat trién bén virng hodc chinh sach céng khai trén website rat
quan trong trong viéc chirng minh nhu cau dang gia tang déi vdi
nha cung cap va nha san xuat. Bao chi va truyén thdng dai chiing
cang c6 strc anh huéng I6n hon.

Cang nhiéu cong ty cdng b rd rang y dinh thu mua san phdm
chan nuéi khéng nhét [6ng/clii ca thé, nha san xuét sé cang tu
tin hon khi dau tu vao chuéng trai mdi. Khi canh tranh thj trudng
tang, murc gid dau tu ban dau sé gidm nhanh hon. Tuong tu nhu
an toan thuc pham, phdc lgi ddng vat 1a mét yéu té canh tranh
lanh manh va khi nhiéu c6ng ty cing hudng dén tiéu chuan cao
hon, toan nganh sé thay déi tich cuc.

Mét trong nhung chién lugce hiéu qua dé hop tac véi nha cung
cap va nha san xuét la céng bo chinh thirc chinh séch trong cac
cudc hop/hdi nghi. Cam két loai bd md hinh chan nuéi nhét [6ng/
clii ca thé khédi chubi cung irng c6 thé dugc néu nhu mdt phan
trong sang kién trach nhiém xa héi rong hon. Trong béi canh do,
cong ty c6 thé khang dinh 1ap trudng rd rang trong viéc thuc hién
chinh sach chan nudi khdng nhét 16ng/ciii ca thé, dong thdi thé
hién sy thiu hi€u va hé trg danh cho nha san xuét dang chuyén
d6i. Vi du chuang trinh hop/hdi nghj tham khao Phu luc 4.

Hdp tac véi nha san xuat/
cung cap dé bat dau
chan nuoi khong nhot
long/ciii ca thé?

Néu méi quan hé gitra doanh nghiép va nha cung cap chi don
thuan dua trén gia cd ma khéng mang tinh hop tac da chiéu,
thi s& rat khé dé thuyét phuc nha san xuat hgp tac hiéu qua
va danh gia dung mé hinh thu mua hién tai cling nhu cac co
héi cai tién. Nha cung cap va nha san xuét chinh can cé sy
dam béo rang doanh nghiép hiéu ré va sén sang diéu chinh
hoat ddng thu mua dé phan anh chi phi phéat sinh tir qua
trinh chuyén déi.

M6t s6 budc chudn bi dé d6i thoai hiéu qua véi nha cung
cap va nha san xuat:

e Trudc cudc hop, can tim hiéu trudc vé sy khac biét gitra
cac hé théng chudng trai, bao gém hé thong ban chan
tha, hé thong chudng két hgp, chuéng mét tang, chudng
nhiéu tang, nudi nai theo nhém, hé théng nhap nhém
ngay sau phdi v.v. Xem Muc 3: Xay dung chuyén mén dé
biét théng tin chi tiét tirng hé thong nudi.

» Thé& hién rd mong muén hop tac, va héi ho can gi dé c6
thé& chuyén déi thanh cong. Nhan manh lgi ich kinh doanh
chung va nhirng nhu cau dang thay d6i ctia doanh nghiép,
phan anh su chuyén dich ky vong clia ngui tiéu dung.

» Thao ludn vé xu huéng phat trién mé hinh khéng nhét
[6ng/ctii c4 thé tai quéc gia, cling nhu cac ca hdi kinh
doanh trong tuong lai khi ngay cang nhiéu doanh nghiép
yéu cau san pham dap g tiéu chuan phuc lgi dong vat
cao han va chinh phd cdm hodc han ché mé hinh chan
nudi nhét 16ng/ctii ca thé.

» Dé xuat hgp dong dai han hodc thda thuan mua hang
8n dinh vdi san lugng du kién dé gitip nha san xuat yén
tam dau tu.

e Tao cac kénh d6i thoai “canh tranh lanh manh” v&i nhitng
doanh nghiép khac cling dang huéng dén san pham dap
(rng tiéu chuan phc Igi cao han. Viéc gdp nhu cau thu
mua gitfa cac cong ty sé tao thi trudng I6n hon, gidp nha
san xuat tu tin dau tu vao chudng trai mai hoac cai tao lai.

* Tao co ché khuyén khich cho nha cung cap hodc nha san
xudt chinh c6 thé dap (rng cac tiéu chi cia cam két phuc
lgi dong vat.

Humane World cung cdp dich vu hé trg ki thut mién phi, két

n6i nha cung cap véi cac bén mua khac. Ching téi cling cé

thé& huy dong chuyén gia khap toan cau dé gitp nha san xuit
chuyén d6i hé théng chan nudi nhét [6ng/ctii ca thé.

Ho6p van ban 5
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6. Cong bo cam két trong ndi bd va ra cong ching

Bat dau truyén théng vé cam két, ca trong ndi bo 1an véi cong
chiing. Trong qué trinh truyén thdng ndi bd va ra bén ngoai, hay
can nhac glri gam thong diép “Ly do vi sao” (xem Budc 1).

Truyén thong ndi bo

Diéu quan trong la can truyén tai cam két phuc lgi ddng vat dén
toan thé nhan vién, tlr nhan vién tryc téng dai dén CEO. Pdm bao
cac b phan lién quan, tir tryu s& chinh dén nhan vién tai c&ra hang,
dugc dao tao day du vé su thay déi nay vi ho chinh la nhirng dai
sU thuong hiéu hiéu qua cho cdng ty. Bay la moét quyét dinh quan
trong. Giéng nhu cac vu tién cap ti€n khac, phic lgi ddng vat nén
tré thanh mot phan trong DNA cla cong ty.

Déi vai cac tap doan da quéc gia, d€ ddm bao tinh lan tda, cam
két nén dugc dich ra ngén ngtr dia phuong va céng b6 trén tat ca
thi trudng ma tap doan hoat dong. Néu khong lam nhu vay, chinh
sach c6 thé khéng dugc hiéu déng déu va ap dung théng nhat tai
khap moi noi ngoai tru s&. Mot s6 doanh nghiép t6 chirc trao gidi

Cac doanh nghiép nhuong quyén
va cap

Mot sé thuong hiéu nhugng quyén I6n trén thé gidi, nhu
Subway, Yum! Brands va Marriott International, déu da ban
hanh chinh sach chan nuéi ga dé khéng nhét I6ng. Cach
hiéu qua nhat dé truyén dat chinh sach nay dén cac déi tac
nhugng quyén va cap phép la théng qua viéc cap nhat bo
tiéu chudn thuang hiéu. Tiéu chuén phc lgi dong vat c6
thé dugc dit ngang hang vai cac yéu cau vé mau sac dong
phuc, bai tri nha hang va chinh sach gia ban.

Hop van ban 6

cho cac nhom quéc gia hodc khu vuc dat ti€n dé trién khai chinh
sach chan nudi khéng nhét 16ng/cii ca thé nhanh nhit. Diéu nay
c6 thé tao dong luc tich cuc va thac day trién khai cam két dong
déu tdi khap cac bo phan va thj trudng hoat dong clia tap doan.

Thiét 1ap tiéu chi rd rang d€ dinh nghia thé nao 1a “khéng nhot
16ng/ci ca thé”, kém theo cac yéu cau cu thé cho bd phan thu
mua va tim ngudn cung Ung. Tai liéu hudng dan can chi tiét va dé
cap dén cac tiéu chudn va chirng nhan ap dung néu c6. Humane
World c6 thé cung cdp danh sach nha cung cdp tring ga nudi
khéng nhét 16ng theo tirng quéc gia va hé trg két néi phu hgp vdi
nhu cau san lugng.

Truyén thong ra bén ngoai

Doanh nghiép cé thé tang mc d6 twong tac vai ngudi tiéu dung
bang cach quang ba san pham cé phc Igi dong vat cao hon.
Nhiéu khdo sét toan cau cho thay ngudi tiéu dung mudn dong vat
nu6i lay thit dugc déi x{r tét hon (Xem Hop théng tin 6).

Viéc cung cdp va quang ba san pham nudi khdng nhét 16ng/cii
cé thé, nhét 1a khi dén tir thuong hiéu déng tin cdy, s& nang cao
nhan thirc vé phdc Igi dong vat cling nhu tang doanh sé. Déi lai,
lugng khach hang gia tang sé gilp tao ra hiéu (ng lan tda thic
ddy thém nhiéu trang trai chuyén doi.

Tuy moi nguai nhin chung déu quan tam t&i phic lgi ddng vat,
ngudi mua sam tai siéu thj thudng phai can nhac gira nhiéu yéu
t6 nhu sy tién Igi, gid ca va huong vi. Can nhac nhd ho veé gia tri
nhan dao ngay tai diém ban hang, théng qua bao bi, bang hiéu
tai k&, bi€u nglr quang ba va cac céng cu khac.

Khéng phai khach hang nao cling hiéu day du chinh sach chan
nudi khdng nhét 16ng/clii ca thé gan véi s ménh va gid tri tdng
thé clia cdng ty nhu thé nao. Viéc truyén théng réng rai sé giup
cling ¢6 su ing ho cta khach hang, déng thai thuc day thay déi
van hda tiéu dung tich cuc hon.
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Chuyén déi sang chudi cung rng tuén tha tiéu chuan phic lgi dongvat (I

Ngudi tiéu dung trén toan thé gidi quan tam dén
phiic Igi dong vat

Mot nghién cliru nam 2022° da khao sat nguoi tiéu dung toan cau vé van dé chan nudi nhét Iong va
phic lgi ctia dong vat nudi lay thit. Du'gi day la cac phan héi cho mot sé6 nhan dinh nhat dinh.

“To6i quan tam dén viéc ga dé trirng khong “T6i muén mua trirng ga nudi khéng
bi dau dén” nhét I6ng hon”

Uc 93,2 Uc 93,6

Bangladesh 45,5 Bangladesh 46,2

Brazil 96,3 Brazil 92,1

Chile 96,7 Chile 94,1

Trung Quéc 72,3 Trung Quéc 65,5

An Do 71,9 An Do 64,0

Malaysia 73,3 Malaysia 69,31

Nigeria 77,9 Nigeria 31,6

Pakistan 93,6 Pakistan 89,9

Philippines 771 Philippines 71,9

Sudan 73,4 Sudan 58,4

Thai Lan 77,7 Thai Lan 68,6

Vuong quéc Anh 88,2 Vuong quéc Anh 90,2

Hoa Ky 73,8 Hoa Ky 77,3

Hoép van ban 7
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Khai niém marketing “Quy tac con sé 7” cho rang mot khach hang
tiém nang can ti€p xdc véi mét thdng diép ti€p thi it nhat 7 [an trudc
khi thurc hién hanh déng, chang han nhu mua hang. Sy 13p lai tao
nén sy quen thudc va niém tin, d6 la ly do vi sao viéc quang ba cam
két cia doanh nghiép déi véi tiéu chudn phuc loi ddng vat cao hon 1a
diéu rat quan trong. Can can nhac cac hinh thirc truyén théng sau:

e Thiét ké bao bi va nhan mac, hgp tac thuong hiéu véi cac néng
trai, hién thi logo chirng nhan hodc str dung hinh anh thurc té
tai trang trai vé diéu kién chuéng trai clia vat nuéi.

¢ Marketing tai di€ém ban hang nhu quay trung bay, ké hang
riéng, k& chuyén vé néng dan tiéu biéu, trinh chiéu video, biéu
dién tryc ti€p va dao tao nhan vién dé tu van, tra 18 cau hoi
cla khach hang.

« Bang hiéu tai quay buffet, trén thuc don hodc clra s6 trung
bay; t& rai, bi€u nglr, standee, t& gdp gidi thiéu khac tai nha
hang, khach san va chubi dich vy an uéng.

* Quang cdo, truyén thdng va tiép thi thudng xuyén; su kién ra
mét san phdm mai.

e C8ng phan hoi chuyén biét dé thu thap phan hoi ctia khach
hang hodc khao sat dinh ky, gitp duy tri su tuong tac va tao
nén tang cho cac cudc trao ddi lién tuc.

* Cackénh chinh thirc clia doanh nghiép nhu website cong ty, phat
biéu va hién dién céng khai ctia CEO, l1anh dao cdp cao hodc ban

Chuyén déi sang chubi cung irng tudn tha tiéu chuan phuc Igi ddng vat

quan tri; bao cdo thudng nién/ESG/phat trién bén virng; théng
cdo bao chi, ban tin ndi b, truyén théng qua TV, bdo in va cac sy
kién doanh nghiép/giai thuéng/hoat dong dac biét.

* Hogp tac vé thdng diép, chién dich tiép thi, cac su kién truyén
théng vai nha san xudt chdn nudi khéng nhét 16ng/ciii ca thé.

e Truyén théng mang xa hoi, bat dau tir cdng bo chinh sach va
tuyén truyén gia tri doanh nghiép va cam két quan tam dén
phuc lgi dong vat.

Hoat dong truyén thong vé phuc lgi déng vat phai dugc duy tri lién
tuc. Ty hao vé nhirng gid tri ma céng ty dang thuc hién, va biét
cach phan biét ban than véi d6i thu canh tranh, doanh nghiép sé
dugc nhin nhan 13 ngudi dan dau nganh.

Cac cudc khdo sat ngudi tiéu dung va nghién cru thj trudng sé
gitp xac dinh mirc d6 nhan thirc hién tai va lya chon théng diép
cling nhu cach ti€p cén hiéu qua nhat. Mac du phuc lgi déng vat
la m&i quan tdm mang tinh toan cau, nhung cach thic thé hién va
ti€p nhan théng tin c6 thé khac nhau gitta cac thi trudng - do &nh
hudng tir d6 tudi, dieu kién kinh té& xa hdi, trinh d6 hoc van, van
hda, phong cach séng (d6 thi hay néng thén), v.v. Do d6, can truyén
dat thdng tin khoa hoc vé mo hinh chan nudi khéng nhét I6ng/cii
ca thé bang ngdn nglr don gian, dé hiéu, phu hgp v&i moi nhém
ngudi tiéu dung muc tiéu.
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7. Xay dung 19 trinh trién khai

Viéc trién khai chinh sach cé thé dugc bat dau trudc, sau hodc
ddng thdi vai viéc cdng bé ra cdng ching. Mi doanh nghiép s&
6 trai nghiém va thach thirc khac nhau, nhung cac budce chinh
can thuc hién thuong tuong dong.

1. Xay dung 18 trinh d€ hoan thanh muc tiéu didng th&i han
cam két.

2. Quyét dinh c6 yéu cau chirng nhan phiic lgi ddng vat trong
chinh sach thu mua hay khong.

3. Bao cdo tién do hang nam cho dén khi cam két dwgc thuc
hién hoan toan.

L& trinh hodc cac budc hanh déng gitp doanh nghiép |1én ké
hoach chuy&n d6i chudi cung (rng va theo sat muc tiéu dé ra. Tuy
thudc vao quy md chudi cung (rng va phong céch ctia céng ty, 16
trinh c6 thé dugc thiét k€ don gian hodc chi tiét. Tuy nhién, luén
can bao gém cac budc quan trong sau.

Dudi day la cac vi du vé 16 trinh k& hoach chuyén déi:

Pat thai han hoan thanh: Phéi hgp truc ti€p vai ddi ngl ndi bd,
nha cung cdp va nha san xuat dé théng nhat mot thoi han vira
tham vong vira hgp ly, ddm bao chubi cung ing dat 100% md
hinh chan nudi khong nhét 16ng/cli ca thé dung ké hoach.

¢ D&t cac mbc trung gian: Viéc chuyén d&i doi hdi thoi gian, vi
vay 16 trinh can néu ré cdc méc quan trong, vi du: thai diém
xay 13p xong chudng trai hodc thiét bi mai hodc thai diém ga
bat dau dé tring theo hé théng mai.

* Trién khai theo khu vuc: Xac dinh nhirng khu vurc nao sé
chuyén d&i dau tién. Mét chién lugc |a bat dau & naoi c6 san
Irgng thu mua I6n nhat, vi qua trinh chuyén déi & day c6 thé
mat nhiéu thai gian. Chién lugc khac la trién khai trudce & noi
dé thuc hién nhat, dé thé hién tién dd nhanh va tao da lan tda.

* L3p k€& hoach trién khai theo tirng dia di€m: Phai hgp vdi nhan
sy tai dia phuong dé hoan thién k& hoach chi tiét cho tirng diém
b&i ngui tai hién trudng thudng cé thong tin sat thuc nhat vé
cac co hoi tiem nang, hodc thach thirc mang dac thu ving mién.
Day ciing la co hdi dé phat hién va phat huy cac nhan su néi bat
- nhitng ngudi c6 thé trd thanh ngudi dan dat du an.

San pham

Trirng ldng/ché bién 5%
Tring tuaoi 25%
Thit nguyén tang (thit heo) 15%
Thit ché bién (thijt xdng khdi cat lat, xdc xich, v.v.) 5%

Lo Trinh Trién Khai

Nam 2 Nam 3 Nam 4 Nam 5
15% 65% 80% 100%
50% 80% 100% 100%
30% 45% 70% 100%
20% 60% 80% 100%

Cdng ty ABC da cam két chuyén sang sir dung 100% trirng ga nudi khéng nhét I6ng trong chuoi
cung rng toan cau/quéc gia mudn nhat vao nam 2025, nham thé hién cam két déi véi phic Igi danh
cho ga dé. bé dat muc tiéu nay, chiing toi da xdy dung 16 trinh trién khai nhu sau.

N\

25%

i

2022 -> 2023

=Y o)
\J \J

2024 2025

Tién d6 sé dugc cap nhat dinh ky théng qua bado cdo phat trién bén virng hang nam va trang web cong ty.
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8. Cong bo tién do—tai sao, nhu thé nao, va bao cao nhirng gi
Tai sao can cdng bo tién do? Phét trién thj trudng nha san xuat ap dung md hinh khéng
nhét 16ng/ci c thé, bang cach thé hién rd nhu cau thu mua.

* Rang budc trach nhiém theo thdoi gian gitta cac bén lién quan,
bao gém ca nha cung cdp. Qua trinh chuyén ddi c6 thé mat
nhiéu thoi gian nén can tranh tinh trang tri hodn do cam két
dat méc xa trong tuong lai (3 nam hodc hon).

* Tang cudng sy tin tudng tir nha dau tu bang cach thé hién
doanh nghiép dang hudng téi tuong lai, bat kip xu thé céng
déng, cac tiéu chudn toan cau va chinh sach phap luat dang
thay d&i - tirc la dang chudn bj vitng vang cho tuong lai.

« Khang dinh vdi khach hang rang cam két khong chi la tuyén bé
sudng, ma 1a nd lyc dang dugc thuc hién thuc té€ mbi ngay.

Sau khi da c6 16 trinh cu thé, si ddng thuan tir déi ngli ndi bd va

xac dinh dugc nha sdn xuat, nha cung cap, doanh nghiép nén

bat dau trién khai va cap nhat céng khai ti€n dé thuc hién. Day

la budc thuong bi bd quén, nhung lai rat quan trong va mang lai

nhiéu lgi ich, gém c6:

* Tao ddng lyc cho ddi ngd hoan thanh dung thdi han va uu tién
viéc chuyén déi sang md hinh chan nudi khéng nhét l6ng/ci
cé thé, vi 8p luc tir cdng ching yéu cau phai chirng minh két
qua ré rang.

Lap ké hoach thdi gian chuyén doi cho nha san xuat

Nha san xuit thudng can it nhat 6 thang dé chuyén déi tir hé
théng chudng trai nudi nhot ga dé trong 16ng truyén thong
sang hé thong chuéng mét tang va can khodn dau tu 1én hon

truyén théng dé ngudi doc hiéu rd hon vé tac dong thurc té
cla tién do trién khai.

va tham chi mat nhiéu thai gian hon néu chuyén doi sang
chuéng nhiéu tang. B6i vai chan nudi heo, dé loai bd chudng
clii ca thé heo nai mang thai, nha san xuat can chon hé théng
cho &n mdi va dao tao nhan vién vé ky thuat cham séc vat
nudi phu hgp. Doanh nghiép cang thong bao sém cam két va
nghiém tic véi qua trinh thuc thi, nha sdn xuat cang co thoi

Dai v@i cdc cong ty trong nudc:

Néu cong ty chi hoat dong trén pham vi quéc gia, can bao céo
tién do & cap toan quéc. Néu gap khé khan & mot khu vuc
hoac tinh thanh cu thé, c6 thé tan dung co hoi nay dé kéu goi
nha cung cdp hodc nha san xut chuyén sang mé hinh khéng
nhét 16ng/ciii ca thé trong khu vuc 6 dé hoan thanh muc tiéu.

gian 1&n k& hoach chuyén d8i, ti€p can ngan hang dé vay vén
va 13p 16 trinh trién khai cu thé.

Nén bao cao nhirng gi?

Tuy vao quy md va quy trinh thu mua clia doanh nghiép, céng
ty c6 thé da c6 dit liéu cu thé va minh bach san sang, va khau
béo cdo nay s& dugc dua vao qua trinh trién khai so bd ké
hoach. Néu cong ty dua ra quy trinh mudn hon, hay tién hanh
nghién cru va thu thap thong tin cang chinh xac cang tét. Néu
can, hdy dua vao bao cdo cac budc dang thuc hién dé phat
trién mot hé théng theo d&i méi va chinh xac hon.

Mot s6 nhirng ndi dung nén dua vao bdo cdo cong khai:

* Ty |& phan tram trién khai hién tai.

e L6 trinh trién khai thé hién ting budc ti€n dén muc tiéu
100%. C6 thé str dung phién ban don gian hoéa clia ké hoach
chi tiét n6i bd toan dién ma cong ty da xay dung ndi bo.

¢ Cau chuyén vé tién trinh chuyén d8i va ly do vi sao phuc
lgi ddng vat dugc coi la vu tién. Mot s6 cdng ty con cdng
b6 thong tin vé s6 lugng ga dé gidi phdng khoi 16ng nhot

Hop van ban 8

Dai vdi cdc cong ty da quéc gia:
Bdo céo cdng khai can bao gém nhirng ndi dung sau:

Tién dd toan cau

T6ng lugng trimg hoac thit heo dd thu mua trong nam vira
qua dén tir hé théng chan nudi khéng nhét 16ng/ciii ca thé.
Céng ty nén bao cao theo san lugng thurc té thay vi gia tri chi
tiéu bdi san phdm theo mé hinh chan nudi khéng nhét l6ng
thudng c6 gia cao han va diéu d6 c6 thé gay hiéu nham cho
ngui tiéu dung. Bao cao theo chi tiéu cé thé bi coi la gay
hiéu Iam véi nhirng ngudi am hiéu trong nganh nhu nha dau
tu, cac t6 chirc xEp hang ESG va cadc NGO bao vé ddng vat.
Con s6 nay rat hitu ich trong viéc gilp hiéu duoc birc tranh
toan canh nhung lai khéng noéi I1én day dd cadu chuyén. Néu
doanh nghiép dat 100% tai chau Au nhung 0% tai chau Phi,
vé mat k¥ thudt, ty Ié toan cau la 50%. Néu khéng néi rd
b6i canh, cac bén lién quan s& khé ma hiéu dugc ké hoach
tri€n khai nay da thanh céng & dau va khu vurc nao can dau
tuw thém cong suc.
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Chuyén déi sang chudi cung rng tuén tha tiéu chuan phic lgi dongvat (I

¢ Tién do theo khu vuc Bao cdo nhu thé nao?
Phan I&n cac tap doan da quéc gia da phan chia hoat
ddong theo khu vurc va cé hé thdng theo ddi dir liéu tuong
&rng. Cac khu vuc phé bién gdm chau Phi, chau A - Thai
Binh Duong, chau Au (bao gém Vuang quéc Anh), My
Latinh, Trung Béng, Bac My (thudng khdng tinh Mexico)
va chau Pai Duang. Bao cdo theo khu vuc gitp cac bén

Noi dung bdo cdo trong bao cado thudng nién thudng tuong
déng vai cdc méc bdo cdo clia doanh nghiép va cé thé can cir
theo ky ké toan tai chinh hodc nam duong lich. Bao cdo nay
thdng thuong sé dugc tich hgp cung bdo cao ESG ma cong
ty dang thuc hién dinh ky. Phan Ién cdng ty bdo cdo hang
nam, tuy nhién mét s6 cong ty chon hinh thirc béo cdo 2 lan/
nam, va c6 thé két hgp truyén théng qua mang xa hoi dé chuc
murng c6t moc dat dugc bén canh bdo cao chinh thirc.
Humane World c6 thé hé trg xem truéc ban thdo bdo cdo dé
dam bao str dung dir liéu pht hop va déng b véi tieu chuan
bao cao theo chuong trinh, t6 chirc quéc t€ hoat dong trong finh
vure phuc lgi déng vat. Viéc phéi hgp véi doi ngd truyén thong
ndi bd d&€ nhan manh tién d6 dat dugc trong théng céo béo chi
nhan dip céng b8 béo cdo ESG ciing mang lai lgi ich dang ké.

lien quan hi€u rd hon nai nao dang lam tét, noi nao can
hé trg thém.

* Tién dd theo qudc gia
Cong bo dir ligu theo tirng quoc gia. Bao cdo & cap quéc
gia 14 cdng cu quan trong dé hé trg cac d6i tac titm nang
va bén cong tac vGi cong ty. Viéc minh bach dit liéu nay
6 thé thuc day hop tac véi cac nha san xudt, nha phan
phoi, chuyén gia tu van phuc lgi déng vat, v.v. Khi tat ca

ic bén ¢ thé thay dugc cong ty d lam tot diéu gi va . . ,
cac bEN €0 the thy Aot cong by dang 'am tot dieLgiva Cac cong ty c6 thé chon bao cdo theo nhiéu hinh thirc, bao gom:

e Pang tai tai liéu hodc cap nhat tién do6 thuc hién theo ty
I& phan tram trén website trong muc chinh sach phuc lgi
dong vat ciia doanh nghiép.

 Tich hop ty |é trién khai vao bao cdo phat trién bén vitng

gap nhirng khé khan nao, cong ty sé cé co hdi nhan dugc
ngudn luc hé trg tr bén ngoai.

Dai vai cong ty me hodc tdp doan:
Tuong tu nhu cac doanh nghiép da qudc gia, cac cong ty me

A N § bt i an hodc ESG - noi theo ddi cac uu tién chinh cdia cong ty.
hoac tap doan cling dugc ky vong sé bao cao tién do6 theo

N . T . R » Rathéng cdo bdo chi d€ nhan manh thanh tyu trong tién
trng thuong hiéu & moi cap do lién quan (nhu trén), tuy vao R o A e . o . s .~
trinh thuc hién muc tiéu cda cdng ty. Théng cao bao chi sé
c6 gié tri truyén thong cao hon néu dugc cong bo cling viéc
dat dugc mot cot méc I6n, ra mat dong san phdm mai hoac
hoan tat trién khai tai mét quéc gia hay khu vuc cu thé.

quy md hoat déng va s6 lugng quédc gia nai tap doan dang
hién dién.

Hoép van ban 7

Néu cong ty chua dat tién do
dang ké thi sao?

Hay thanh théat trong bao cdo va trinh bay ké hoach
cu thé dé dua qua trinh trién khai trd lai dung
huéng. Cong ty cé thé chia sé nhitng vi du thuc té
dé céng chung hiéu rd hon vé nhirng kho khan dang
gap phai, déng thai dua ra 16 trinh kha thi cho bugc
ti€p theo. Vi du, cong ty c6 thé nhan manh viéc da
bat dau hgp tac véi mot nha san xuat theo mo hinh
khong nhét [6ng méi, hoac dang lién két nhu cau
mua hang vdi cac cdng ty khac dé tao nhu cau du
I&n, hay dau tu hd trg truc ti€p cho qua trinh chuyén
d6i tai trang trai. Néu cong ty khéng cong bé bat ky
ti€n dd nao, cdng ching rat dé nghi ngd rang phic
loi d6ng vat khong phai la uu tién cdia doanh nghiép.

Hop van ban 9
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Nhiing quan ngai pho

Chi phi

DE thurc hién cam két vé phuc Igi dong vat, doanh nghiép can dy
trd tang ngan sach cho bd phan thu mua, nhat la trong giai doan
chuyén d8i dan sang trirng ga va thit heo nudi khéng nhét 1dng/
clii c4 thé. Chi phi c6 thé ting nhe, nhat 13 & giai doan trién khai
ban dau, do v6n dau tu chuyén déi trang trai ban dau va bdi viéc
cung cap thém khéng gian séng cho ddng vat déng nghia véi s6
lugng vat nudi trén don vj dién tich chudng trai c6 thé giam. bé
bu dap cho su tang chi phi nay, cdc doanh nghiép da ap dung
nhiéu chién lugc khac nhau.

Khdo st lién tuc cho thdy phan I6n ngudi tiéu dung quan tam
dén phuc lgi ddng vat va sén sang chi trd thém cho trirng ga nudi
khéng nhot 16ng (xem Hp thong tin 6). Do vay, mét s6 cdng ty
da chuyén phan chi phi tang nhe sang ngui tiéu dung va két hgp
v@i chién lugc marketing nham dén nhom khach hang ¢ y thirc
x& héi cao. Mrc ting thudng khéng dang k€, vi khach hang chi
mua mot lugng nhé trong méi lan mua sam, trong mot sdn pham
hodc trong m6t Ian an uéng tai nha hang. Nhung phan tang gia
ban 1é can thiét 1ap & murc téi thiéu, dac biét la vdi cac nha ban 1é.

Mot s6 doanh nghiép chon gilr gia trirng ga nudi khdng nhét
I6ng ngang véi trirng ga nudi 16ng truyén théng, dong thai gido
duc ngudi tiéu dung vé su khac biét dé tang mirc d6 nhan dién
thuong hiéu. M6t s6 nha ban 1é xem phuc Igi déng vat la gia tri
x& héi chung va gitr nguyén gid ban san phdm dadm bao phuc lgi
ddng vat, dong thdi tang gid ban 1é cdc mat hang cao cap khac
dé bu dap. M6t s6 cng ty c6 cach ti€p cin sang tao dé bu dap
phan phat sinh chi phi tam thoi nay dong thai déng gép vao cac
muc tiéu phat trién bén virng bang cach diéu chinh céng thirc san
pham dé sir dung it trimng va/hoac thit heo hon hodc thay thé mot
phan bang nguyén liéu c6 nguén géc thuc vat.

Nhirng quan ngai phé bién

4 [ 4

hién

Pap irng nhu cau cung rng

Cac tap doan 16n, dac biét la cac cong ty da quéc gia thu mua
hang triéu qua trirng tuagi hodc trirng ché bi€n méi nam, can uu
tién viéc tim ngudn cung 6n dinh d€ dap irng cam két chan nudi
khéng nhét 16ng. Tin tét 1a cac cdng ty I6n ¢ strc anh hudng dang
k& d&i vdi nha san xudt, nhirng don vi ludn c¢é |gi ich kinh doanh
khi ti€p tuc duy tri cung cép cho céng ty. Ngudi mua vdi san lugng
I6n c6 thé thuyét phuc, hgp tac va hé trg nha san xuét trong viéc
loai bé 16ng nhét/ciii ca thé va chuyén sang mé hinh chdn nudi c6
phuc Igi cao hon. Tuy qua trinh nay doi hdi nhiéu thoi gian va can
doi thoai lién tuc, nhung b lai sé tao ra moi quan hé kinh doanh
bén virng hon va hai bén cé thé théng nhat mot 16 trinh chuyén
d&i phu hgp, du 1a v&i sdn pham trirng ga hay thit heo nudi khéng
nhé&t 16ng/ciii ca thé (xem HOp thong tin 4).

Ngugc lai, cac cdng ty nho hon cé thé cadm thdy khé da sirc
anh hudng dé thuyét phuc nha san xuit thay déi hodc kho yéu
cau nha cung cdp cung ng sadn pham chan nudi khéng nhét
16ng/ci ca thé. Trong trudng hgp d6, phuong an hiéu qua hon
€6 thé 1a chuyén sang mét nha cung cdp khac. Humane World
6 thé hé trg tim ki€m nha san xuét chinh phu hgp hon véi nhu
cau san lugng hodc ¢6 tiem nang mé rong dé dap irng nhu cau
(xem Phu luc 1). Humane World cling c6 thé tao diéu kién hgp tac
gilta nhigu céng ty d& gdp chung nhu cau thu mua, cho phép ho
str dung mét nha san xudt chinh dé cung cdp cho tt ca doanh
nghiép ctng tham gia. Sang ki€n nay cing cé thé ap dung vdi thit
heo khdng duing ciii c4 thé.
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Két luan
[

Phuc lgi dong vat chua bao gid la mot méi quan téam I&n déi véi
doanh nghiép nhu hién nay. Khi nhan thirc cia ngui tiéu dung
tang lén, nhu cau tiéu dung cling tang theo. Hién nay, hon 2.000
cong ty thuc phdm 16n trén thé gidi - bao gém McDonald’s,
Marriott International, Conagra, Compass Group va Aramark da
cam két loai bo trirng va/hodc thit heo tlr m6 hinh chan nudi nhét
I6ng/cii ca thé khéi chubi cung rng. Tlr nam 2023, C&m nang do
T6 chirc Hop tac va Phat trién Kinh t& (OECD) bién soan chinh thirc
kéu goi doanh nghiép tén trong cac tiéu chuan phdic lgi déng vat.s

Chinh sach cdng hién dang dan theo kip mong muén ctia céng
chuiing trong viéc cai thién phuc Igi cho déng vat trang trai.

Lién minh chau Au, Vuang quéc Anh, Uc, Bhutan, Na Uy, Thuy
Siva 11 bang tai Hoa Ky da cdm hodac dang trong qua trinh loai bd
I6ng nhét. Trén toan cau, cling dang cé nhiéu nd luc nham chdm
dirt viéc sir dung chudng cdi tién trén ga dé- vén dugc xem la
giai phap nira vdi va thi€u tam nhin. Ngay cang cé nhiéu té chirc
tai chinh 1&n trén thé gigi diéu chinh chinh sach cho vay, véi muc
tiéu chdm dut cac hinh thirc gay dau dén nhat trong nganh néng
nghiép chan nudi. Doanh nghiép nén chuan bj tdm thé rang chan
nudi khéng nhét 16ng/cli ca thé sé trd thanh tiéu chudn chung.
Viéc chuyé&n ddi sang hé théng khdng nhét 16ng/ci ca thé doi hoi
thdi gian va sy quan tam ding muc, nhung mang lai y nghia to
I&n cho hang ty vat nudi va bay gid chinh la thdi diém thich hop
dé hanh déng.

Két luan

Giéi thiéu vé Humane World for Animals, trud'c day
goi la Humane Society International

Trong hon 70 nam qua, Humane World for Animals, trudc day

la Humane Society of the United States va Humane Society
International, @& hoat ddng trén toan cau vdi s ménh gidi quyét
tén g6c nguyén nhan gy ra su ngugc dai va dau dén cho dong
vat, tr d6 tao nén sy thay ddi lau dai va bén virng. V&i muc tiéu
tao tac dong I6n nhat 6 thé trén pham vi toan cau, ching t6i nd
Iuc hién thuc héa tdm nhin theo dlng chinh tén goi: mot thé gidi
nhan dao hon.

Hién nay, v&i sy Gng hé tr hang triéu ngudi trén khap thé gidi
va hoat déng tai hon 50 quéc gia, chiing téi tap trung vao nhirng
hinh thic ngugc dai cé tinh lan rongva nghiém trong nhat, thong
qua viéc gidi quyét nhirng van dé I&n nhat va xay dung gidi phap
lau dai dé tao ra sy thay d6i bén vitng. Ching t6i nham tdi giai
quyét tdn g6c nguyén nhan gay ra su ngugc dai déng vat bang
cach chuyén d8i hanh vi va thic day thay ddi chinh sach, tao ra sy
thay d&i & quy mo I&n. Chang téi hgp tac xuyén bién gidi, két hgp
nhiéu chuyén mén va linh vuc dé giai quyét nhirng van dé phirc
tap nhat va luén hanh dong véi sy thau cdm va tinh than c&i ma.
La tiéng ndi tién phong trong linh vurc bdo vé dong vat, ching toi
nd Iyc chdm dut nhirng thuc hanh tan nhan nhat, cru trg ddong
vat trong tinh hudng khan cap, va xay dung mét phong trao bao
vé dong vat virng manh trén toan cau.

Chuong trinh Phdc Igi va Bao vé Béng vat chan nudi cla
Humane World for Animals hé trg doanh nghiép trong qué trinh
xay dung chinh sach phuc lgi dong vat va thuc hién cac tiéu
chudn phc Igi déng vat trong toan bd chudi cung rng.

Vui long lién hé ching tdi qua dia chi:
Farmanimals@humaneworld.org
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Phu luc 1: Cac cdng cu hé trg tir
Humane World for Animals

H6 trg Doanh nghiép xdy dwng cam két/chinh sach

Chudng t6i ddéng hanh khéng tinh phi cho cac doanh nghiép trong

qua trinh xay dung, trién khai va truyén théng céac chinh sach va

cam két vé phtc lgi déng vat, thong qua cac hinh thirc sau:

e Tuwvan 1:1 va nhém nhd.

¢ Cac buéi dao tao ndi bd dugc thiét ké riéng cho tirng
doanh nghiép.

* HOi thdo tryuc tuyén.

* K& hoach chuyén d6i phu hgp vdi nhu cau cu thé cla
doanh nghiép.

* T6 chirc sy kién ban tron hodc phién chia sé gilra cac doanh
nghiép (truc tuyén hodc truc tié€p).

* K&t ndi vdi cac chuong trinh chirng nhan phdc lgi dong vat va
hudéng dan thuc hién.

* Cung cap thdng tin va dau maéi lién hé vé cac hinh thuc tai
chinh xanh.

¢ T6 chirc hoi thdo chuyén sau theo yéu cau.

* Tham quan thyc té cac trang trai chan nudi khdng nhoét 16ng/
cli ca thé.

* Cap nhat dinh ky vé phong trao chan nuéi khéng nhét [6ng
trén toan cau.

* Hb trg soan thdo théng cdo béo chi va bai dang truyén théng

xa hoi dé ky niém cac cot méc quan trong nhu chinh thirc céng

b8 cam k&t hodc hoan thanh 100% muc tiéu trién khai.

Phu luc

H6 trg lam viéc véi nha sdn xuat

Humane World for Animals c6 thé& hé trg doanh nghiép va nha

san xudt bang cac hinh thac sau:

e Tu van ky thuat va hd trg chuyén mén.

¢ Danh sach nha san xuat theo mé hinh khéng nhét [6ng/cii ca
thé theo tirng quéc gia.

 Tailiéu hudng dan quan ly va bang théng tin nhanh.

o Tuvan truc tiép véi nha san xuat.

e K&t ndi véi cac chuong trinh chirng nhan phuc lgi dong vat va
huéng dan thuc hién.

e T& chirc héi thao ky thuat va dao tao cho nha san xuat.

e Tham quan thyec té cac trang trai chan nuéi khéng nhét 16ng/
cli ca thé.

* Chia sé kinh nghiém gitra cac nha san xuat.

Hé trg marketing va két ndi khach hang

Chung téi hd trg doanh nghiép tang cudng hiéu qua trong viéc

két noi véi khach hang théng qua:

e Tuvan 1:1 cho nhan sy c6ng ty, nha san xuat va d6i tac
lién quan.

e Vidu thuc té va hinh &nh minh hoa trong hoat déng
marketing.

e Tailiéu gido duc cac chién dich ndng cao nhan thirc ngudi
tiéu dung.

Né&u doanh nghi&p can hd trg ngoai nhirng hang muc néu
trén, hdy lién hé véi ching téi. Muc tiéu cda td chirc 13 cai
thién phuc lgi cho dong vat trong chan nudi va Humane World
for Animals s& hé trg theo moi cach can thiét. Vui long lién hé
chung t6i qua dia chi: Farmanimals@humaneworld.org
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Phu luc

Phu luc 2: Cac chuong trinh chirng
nhan phuc lgi dong vat

Khong phai moi nha san xuat theo mé hinh khéng nhoét 16ng/
clii c4 thé déu c6 chirng nhan, nhung nhiéu doanh nghiép van
uu tién lya chon cac nha san xuat da dugc chirng nhan bgi mét
chuong trinh ¢6 tiéu chudn phc Igi toan dién, nham dam bao
murc d6 phuc Igi cao nhat c6 thé. Mot chuong trinh chimng nhan
phuc lgi ddng vat dang tin cdy s& khdéng chi xac nhan rang tring
hodc thit heo dén tir co s& chan nudi khdong nhét 16ng, ma con
tuan tha nhiéu diéu kién khac, mang lai tiéu chuan cao hon vé
chat lugng séng clia ga mai va heo néi. Cac chuong trinh ching
nhan lién quan dén an toan thuc phdm hoac chét lugng san
phadm thudng khéng bao gém yéu t8 phuc Igi ddong vat.

Hién c6 hai chuong trinh chirng nhan phuc Igi ddng vat toan
cau vdi cac tiu chudn rd rang va y nghia thuc tién. Ngoai ra, con
cé mét s6 chuong trinh dang cha y khac hoat déng tai chau Au,
Brazil, Hoa Ky va Uc.

C6 thé ké dén:

* Global Animal Partnership (Animal Welfare Certified)

Website link
Hoat déng toan cau

¢ Humane Farm Animal Care (Certified Humane)

Website link
Hoat déng toan cau

¢ RSPCA Assured

Website link
Hoat d6ng tai chau Au

* Beter Leven

Website link
Hoat d6ng tai chau Au

* A Greener World (Animal Welfare Approved)

Website link
Hoat dong tai Hoa Ky

* Produtor do Bem

Website link
Hoat dong tai Brazil

Phu luc 3: Danh sach tai liéu do
Humane World for Animals bién soan
va phat hanh

« Cdm nang nudi ga dé céng nghiép theo phuong phdp khéng
nubi nhét 16ng - Cung cap thong tin quan ly chi tiét va thiét
ké chuéng trai khong nhét 16ng phd hgp khi hdu nhiét déi

* 10 budc dé chuyén déi thanh céng sang mé hinh chdn nubi
khéng nhét 1dng - Céng cu hd trg doanh nghiép lam viéc véi
nha cung cap trong qua trinh chuyén dadi

» Thuong mai hoa hé théng nudi heo ndi theo nhom tir dau
thai ky - Tong hgp day da dir liéu khoa hoc va kinh nghiém
nganh vé mé hinh nudi heo nai khéng dung ciii ca thé

* Khdo sdt kinh t€ déi véi nha sdn xudt: Huéng dén danh cho
doanh nghiép dang tim ngudn tring ga nudi khéng nhét Iéng
- Khdo sat cac nha sdn xuat theo mé hinh mé hinh tring ga
nudi khéng nhét 16ng tai chau A va My Latinh

* Hé théng chudng két hgp cho ga mdi dé trirng - Tom tat ngan
gon vé cac van deé lién quan dén hé thong chudng két hop

« Cdc vdn dé phdc Igi véi chudng cdi tién cho ga mdi dé - Sach
trang toan dién danh gia khoa hoc vé chudng cai tién cling
ban tém tat di keém

 Tdng cudng kich thich méi trudng cho heo nudi cong nghiép
- Hudng dan danh cho nha s&n xut nham cai thién diéu
kién chudng nudi heo nai theo nhém va co s& chan nudi
heo khac

* Norsk Kylling: Nghién ctru dién hinh vé tuong lai nganh chdn
nubi ga thjt - Cau chuyén vé nha sdn xuat thit ga dat tat ca
yéu cau theo cam két Better Chicken Commitment

« Cdm nang trdnh “tdy trdng nhén dao” - Tai liéu ho trg cac t6
chtrc tai chinh danh gia tinh minh bach trong cac chinh sach

phuc Igi d6ng vat clia doanh nghiép

» Danh sach nha san xuat trirng theo mé hinh khéng nhot
I6ng theo tirng quéc gia

T4t ca cac tai liéu déu co thé cung cdp tlr Humane World for
Animals khi cé yéu cau.
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https://globalanimalpartnership.org/
https://certifiedhumane.org/
https://business.rspcaassured.org.uk/
https://beterleven.dierenbescherming.nl/
https://agreenerworld.org/certifications/animal-welfare-approved/
https://produtordobem.com.br/en/home/

Phu luc 4: Vi du chuong trinh dién dan/
su kién hop vé&i nha cung cap/nha
san xuat

DE& dadm bao cudc trao ddi vé cac yéu cau cla doanh nghiép mang
tinh dinh hudéng rd rang, ddng thaoi thiét 1ap nén tdng cho sy hop
tac 1au dai, doanh nghiép c6 thé mai cac nha cung cap hién tai va
tiém ndng, cling vai cac nha san xuat chinh tham gia mot su kién
dé cung cap théng tin. Sy kién nay la co hoi d€ céng bé cam két
cla cdng ty va chia sé nhu cau va ky vong trong viéc tim ngudn
cung phu hop. Pay cling 1a dién dan/su kién dé cac bén lién quan
Idng nghe truc tiép tir doanh nghiép vé ly do cam két nay gan lién
vGi muc tiéu phat trién bén virng hodc tim ngudn cung ng cé
trach nhiém.

Chuong Trinh Lam Viéc

Thaoi Gian Hoat P6ng

9h00-9h15 L&i chao mirng

Gidi thiéu téng quan vé CONG TY va cac gid

9h15-9h30 e
tri cot 16i

9h30-10h00 Gidi thiéu chinh sach thu mua ctia CONG TY

Bai thuyét trinh tir Humane World for
Animals vé tdm quan trong clia phuc lgi

10h00-10h20  déng vat trong néng nghiép va vi sao can
chuy&n sang md hinh chan nudi khéng nhét
16ng/ci ca thé

Bai chia sé tlr hiép hoi nha san xuat theo mo
10h20-10h40  hinh khéng nhét 16ng hodc chuong trinh
chrng nhan dia phuong
10h40-11h00  Nghi gidi lao

11h00-11h30  Hai dap vé chinh sach thu mua

Tham quan thyec dia (vi du: nha may, ctra
11h30-12h00  hang, khu vuc bép an, trang trai sdn xuat,
v.v. do CONG TY t6 chtrc)

12h00-13h00  An trua & giao luu két néi

13h00-13h15  Téng két & két thuc
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https://uepcertified.com/wp-content/uploads/2024/02/2025-UEP-Cage-Guidelines-Final.pdf
https://uepcertified.com/wp-content/uploads/2024/02/2025-UEP-Cage-Guidelines-Final.pdf
https://uepcertified.com/wp-content/uploads/2024/02/2025-UEP-Cage-Guidelines-Final.pdf
https://doi.org/10.1787/81f92357-en
https://doi.org/10.1787/81f92357-en

Sif ménh cua chiing toi

Cung nhau, chiing tdi gidi quyét tan goéc
nguyén nhan gay ra sw nguoc dai va dau dén
cho ddng vat, tir d6 tao nén su thay doi lau dai va bén virng.
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